Anno 19 - Numero 2 - € 2,50

Conczhazwne,-
cosi proprio
non siva --:-av_a_n__tr;

La «concilinziones rischia di essere un

castello di 5abbia, Centrate per il suc-
cesso dellistituto® mfatttlapredxsposmo—
nepressetuttiitribunalidiun
di conciliazione istituito dai Consigli degh
Ordini forensi ¢ Ia formazione di wn me-
diatore-conciliatore dotate di prestigio,
autoritd morale, mdlpendenza, terzietd,
professionalitd e integrita. E cid non sard
molto facile, & certamente nor in tempi
brevi. T qui la richiesta dellOua. di imo
slittamento dell'entrata in vigore del de-
creto legislativo almeno al 1° gennaic 2011,
St impone, inoltre, unamod:ﬁca della boz-
24 con la previsione della difesa tecnica
obbligatoria delle parti affidate zgli avve-
cati e leliminazione dell'articolo & che pre-

vede Vobbligatoriet2 del tentativo di con-~

citiazione in alcuie materie. Non 'si
possono accettare norme ché penalizzaric
la difesa con il collegamento tra procedi-
mentodi mndhmane e suiceessivo proces-
so di merito e con la previsione di nullith

del mandato professionalenel caso diman--

catd informativa al cliente. Le parii, con i
difensori, debbono colloquiare liberamente
nella fase precontenziosa senza timore che
le loro dichiarazioni possano essere utiliz-

zate nel giudizio di merito, Nea vediarng,

poi, la razionalita dellaBullith di uid in
dato professionale. ] Linton 3l ¢

va fatta e consigliata;mala
pud avere aleun. riflesso slPefficacia di un
mandate &d lifem, se mai selo rilevariza

deontologica. Aliq stato; atiesa’ld mole.

di processt che s1 vogliono porl'are' davan-
ti al conciliatore, non si pud rischiare di
dare una risposta inadeguata a cansa
dell’assenza&lﬁgurepm 3
profile. . ° P 3
’ Maunzm rIe Tllla,pre ;dem‘e Ou

nali di alto

IL PRIMO GIORNALE DEI PROFESS1ONISTI DELLA GIUSTIZIA

Lunedi 4 Gennaio 2010

0
SEEH 7

Inserto speciale
di ltaliaQggi7

~ Le law firm continueranno con ristrutturazioni organizzative e fusioni

Eeco chi le ha gia avviate e chi invece lo fara, puntando a rafforzarsi

Gxanfranca Negrz Clemenh forzdarore e senior pariner

dello Studio Legale Associato Netm

i (GARRIELE VENTURA

12010 sarhd Yanno del rilancio
per gii studi legali.
Dopo due anaj in ¢ui la crisi
ha costretto le firm a s«stringe-
re la cinghia» e a puntare su settori
«anticiclici» come il contenziosa o il
restructuring, gli studi sono certi che
el prossimi mesi torzeranno a fare
affari anche le practice pit vessate
dalla recessione: dalPm&a, al real
estate, allequity ¢apital market, Ne
usciri vincente chi avra puntate sui
cavalli giusti.

Per steprirlo, AvvecatiOggi ha fo-
tografato Panno appena trascorse dal
punto i vista degli studj legali, stilan-
do una classifica di chi & eresciute di
piix, evidenziande su quali settori han-
ne puntato le firm in guesti 12 mesi e
sottolineando i principali movimenti
dell'anno.

Ed & emerso che le gerarchie del Go-
tha legale sono in continuo divenire.
Con, a parte i tre studi leader del mer-
cato {Gianni Origoni Grippo, Bonelli
Erede Pappalardo e Chiomenti) che si

alternanc ai primi ire posti come nu-
maero di partner (rispettivamente 60,
56 e 52), una serie di firm che stanno
puntande dritto al pedio.

A partire da Netm, protagonista
indiscusso del 2009, che ha ingloba-
to ben tre boutigue. Senza contare
Lexjus e Sinacta, che hanno unito le
forze dando vita a una realta di oltre
150 professionisti tra avvocati e com-
mercialisti, Dia Piper, che ha incorpo-
rato due boutique.

E Rossotto & partaer, che ha inglo-
bato un gruppo di avvocati e fiscali-
sti speciajizzati nei settori corperate
e banking & finance, che hanno con-
divise una pluriennale esperienza
lavorativa nel mondo delle maggiori
law firm internazionali di matrice
anglesassone. Dande vita cost a R&P
Legal - Rossotts, Colombatio & part-
ner, realtd da 30 partaer pronta ad
affacciarsi ai piani alti degli studi
legali d'affari.

1 2008, insomma, per ghi studi le-
gali 5i & chinso come & cominciato:

— & Ripredizions i

il 2010

sara Panno
del rilancio

Lu legislazione italiena & spesso
acanti. Ma stavolfa forse avrebbe
bisogne di una piccola revisione.
Leggendo pochi giorni fu la notizia
secondo In quale in Florida sono state
fissaie regole rigorose per i giudici che
wtilizzando Facebook, impedendo loro
di avere rapporii in refe con amici
awvocati, viene da pensa a come sia
rigorose in Italia il regime delle asten-
stoni processuali. Il nostre codice di
procedura, infatti, gia ora elenca unc
serie di ragioni per le quali il giudice
st dovrebbe astenere da un processo
nel guale eiano coinvolie persone di
stea conescenza, cost’ come elenca le
ragioni per cui un magistrato pud es
sere legitéimamente ricusato. Ebbene,
tutte queste fattispecie non hanno mai
tenuto in considerazione, anche per-
ché in effetti non avrebbero mai potute
farlo, delle evoluzioni tecnologiche
tmposte dai cosiddetti social nefuwork,
dua infernet ¢ dalla posta elefirenica.
Una nuora sfida per il legistatore,
insomma: mettere i paletti anche in
Ttalia alle amicizie on line. Perché il
magistrate deve essere sempre traspa-
\rente, anche quando & on line! /}

ail'insegna delie fusioni.
]
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Pagine a cura
DI GABRIELE VENTURA

12009 per gli studi legali si
chiude come & cominciato:
ail'insegna delle fusioni.
Per parare i colpi della
crisi e rilanciarsi sul merca-
to, infatti, sono sempre di pit
le firm che uniscono le forze.
Con una duplice moedalita: e &
il grande che mangia il pieco-
lo, per acquisire e competenze
tipiche della boutigue, oppure
song studi di media dimensic-
ne che si fondono per scalare ie
vette del.Gatha legale.
Risualtato, se a fine 2008 in
Ttalia si contavano le vittime
della crisi (da Vita Samory
Fabbrini a White & Case),
guest'anno le firm sono pronte

no che si & appena chiuso.

Hogan Lovells
per dominare
a livelio globale

Una delle maggiori fusioni
a livello glebale & stata sicu-
ramente quella tra Lovells
LLP, firm internazionale
presente in Italia, e Hogeh&
Haréson LLP | che a dicem-
bre hanno dato vita (con ops-
rativita dal 1° maggio 2010} a
un colosso legale da guasi due
reiliardi di dollari e 2.500 av-
vocati che lavoreranno in 40
uffici tra Stati Uniti, Europa,
Asia, Medio Oriente e Ameri-
ca Latina,

per tornare a fare affari d'ote
gid nel 2010: dai settori pid
colpiti dalla recessione, per i
quali gli studi prevedono una
ripresa, come real estate, m&a,
equity capital market, ai «sem-
preverdi» contenziose (con la
class action alle porte), energy, .
regelamentare, [avoro e ammi-
nistrativo.

Con le gerarchie mutate,
perd, rispetto'a un anno fa.
Oggi, infatti, lo studio che conta
pit partner & Gianni Origoni
Grippo (60), con una crescita
di 14 soci rispetto a fine 2008.
Avvicendandesi cost al vertice
con Chiomenti, passatodatsa
62 partner in un anno e sorpas-
sato anche, in questa particola-
e classifica, da Bonelli Erede
Pappalardo (56).

Tra gli studi che premono
di pilt per un posto sul pedio
dell'Olimpo legale ¢'& poi sicu-
ramente Netm, protagenista
indiscusso del 2009, con ben tre
fusioni. Senza contare Lexjus.
Sinacfa, che hanno unito le
forze dandoe vita a una realtd
di cltre 150 professionisti tra
avvocail e commercialisti, e
Dla Piper, che ha inglobato
due boutigque.’

Ma vediamo i principali mo-
vimeni delle law firm nell’an-

Questa operazione ha co-
stituito la prima fusione nel
settore legale fra due sog-
getti pari presenti sulle due
sponde dell’Atlantico, ed &
considerata da entrambi gli
studi come una risposta alla
crescente richiesta di grandi
clienti multinazionali di po-
ter ricevere un servizio «con
un alte standard qualitativo
su operazioni, contenzieso e
questioni commerciali di na-
tura complessa e transfron-
taliera».

Nctm per scalare
fa vetta
in Italia

Tra maggic & giugne 2009
Netm ha siglato una serie di
«colpi di mercato»: inglebanda
Janni, Fouda e associafi,
Delli Santi & parfner e
’Conner and company a
Bruxelles.

Janni Fauda era una bou-
tique specializzata nelle aree
del contenziose, m&a, restruac-
turing e diritto del lavoro, e a
maggio & confluita nello stu-
dio legale guidato dal senior
partner Paolo Montironi.
Che ha acguisito Ie competen-

Lomsbard Mofinart

ItaliaOggl?

Proseguira, anche nel nuovo anno, Uattivita

Per le law firm
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Anche per il 2010 1 obieltivo & I'Asia

Riomenti punta sull'Asia per il
2010. Lo studio guidato da Michele
Carpinelli ha infatti deciso di raf-

forzarsi sui mercati asiatici. Avvoca- |

$iQagi ne parla con I'avvocate Carle Croff,
secio e capo

mente nell’'espansione internazionale, si
ricordanos le nuove aperture delle sedi di
Shanghai ¢ Hong Kong. La crisi ha per
tutii segnato una diminuzione delle ope-
razioni di private equity e della finanza a

supparto del-

della sede le stesse.
milanese D, Qualile
delle studio . prospettive
Chiomenti, - di investi.
Doman- i ento dello
da. Avvo- H I 0 h[l A{ N I studie per 1
cato Croff, ) l ; l 20107
come & an. = A ‘ R. Nel 2010
.dato Pan- 5i continuera
no passato . . nel rafforza-
dal punto 1 . mento della
di vista b’l‘l!DI() IJ]E‘ (1 \] F presenza in
della cre- : o . FRVAN B WP | Asia.
scita dello
studio?
Rispo-
sta. Nel
2009 lo stu- " studio pre-

dic & cresciuto in specifiche aree quali il
restructuring, il regolamentare, Fammini-
strativo, il lavoro e if contenzioso. Ha pro-
seguito nella propria crescita all’estero, in
particolare in Asta. F stata inoltfe confer-
mata la leadership di mercato nell’'mé&a,
nel real estate e nel ¢apital markets.

. Quali i settori dove si & investito
di plu e quali invece hanno risentito
maggiormente della erisi?

R. Nel 2009 si & investito pﬂrtmolar—

vede una forte crescita nel prossimeo
anno?

R. Ci aspettiamo una crescita nel .

201@ rispetto al 2009 sia nell’'m&a che
nell’equity capital markets, nonché anco-
Ta nei settori 4i particolare specializzazio-
ne: regoiamentare, amministrativo, lavero
e contenzioso. Crescerd anche 'assistenza
alle imprese che si muovono verso I'estero
e dall’estero in Italia.
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