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[l grande risiko delle alleanze
per conquistare il nostro mercato

Una fetta importante del business andra alle utility, vale a dire le societa che gestiranno gli impianti

| big industriali europei e Usa, da General Electric a Westinghouse, sono alla ricerca di un partner locale

in regola dal

ULUIGI DELL'OLIO La sfida unto di vista Sei mesi
) @ partita a luglio ﬁu:l ustriale per per definire
\ _ Milano con condurre la i criteri per la
unapartitalungae conre- I’appma_zlme partita in pro- localizzazione
Egoleinparteanmra dade- llelimlgm prio, eppure e le tipologie
finire quella del nucleare del DdI Sviluppo ¢, 1 (uiti a

italiano, ma talmente impor-
tante che quasi tutti i big ener-
getici italiani e internazionali
sono gia scesi in campo. Muo-
vendo le prime pedine in una
gara in cui la capacita di tessere
relazioni istituzionali conta al-
meno quanto la solidita econo-
micaeindustriale.

Lasfida e partitaaluglio, con
I'approvazione definitiva del
Ddl Sviluppo. Da quel momen-
to, il Governo si & dato sei mesi
per definire i criteri per la loca-
lizzazione e le tipologie delle
centrali per 13.000 MW, lo stoc-
caggio deirifiuti, il depositodel-
le scorie e le compensazioni al-
le popolazioni interessate, an-
che se probabilmente la sca-
denza slittera al dopo-elezioni.
«llnucleare comportera ungiro
d’'affari importante e questo
spiega l'interesse di molti ope-
ratori italiani e non — osserva
Gianluca Santilli, partner di LS
LexJus Sinacta— Euna compe-
tizione che non si gioca solo sul
pianodelmercato, maanchesu
gquellopolitico.Conogniproba-
bilita tocchera allo Stato farsi
carico di buona parte dell'im-
pegno finanziario necessario a
far decollare il mercato, per cui
I'esecutivo rivestira un ruolo
determinante nelle scelte».
Questo spiega alcune perples-
sita degli operatori internazio-
nali:inlineadimassimaibigeu-
ropei e americani dell’energy

hanno le carte

caccia di una
sponda italiana. «Una fetta im-
portante del business nucleare
andra alle utility, vale a dire le
societa che gestiranno gli im-
pianti—commenta Guglielmo
Lomonaco (Dipartimento di
IngegneriaMeccanica, Nuclea-
re e della Produzione dell'Uni-
versita di Pisa) — Su questo
fronte, in pole position si trova
Enel, che nei mesi scorsi ha si-
glato un accordo con la france-
se Edf per portare a termine
meta del programma nucleare
preannunciato dal governon.
L'alleanza italo-francese si
propone di realizzare quattro
reattori Epr, tecnologia di terza
generazioneavanzatadipoten-
za da 1.600 MW a testa. Lo stu-
dio di fattibilita del progetto &
stato affidato alla joint venture
paritaria Enel Sviluppo Nuclea-

re. Enel ed EdF progettano di
realizzare le centrali conunim-
pegno finanziario stimato in 18
miliardi di euro. Le centrali nu-
cleari previste in Italia saranno
apertealla partecipazionedial-
tri investitori, che potranno ac-
quistare partecipazioni di mi-
noranza. Il modello consortile
progettato da Enel e concepito
per coinvolgere altri produttori
e grandi consumatori interes-

delle centrali
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sati ad acquistare energia a un
prezzocompetitivoestabilene-
gli anni. Enel, inoltre, ha siglato
un accordo con la Confindu-
stria per mantenere gran parte
delle commesse delle future
centrali nucleari in mani italia-
ne. Oltre alle societa che si oc-
cupano di nucleare in senso

stretto, c’e infatti spazio per la

parte “convenzionale” delle
centralielettriche, valeadirein-

gegneria civile, costruzioni ed
elettromeccanica. Un’intesa
cheavraricadute occupaziona-
liimportanti: bastisolo pensare
che ciascun reattore Epr impe-
gna 2.500 persone per circacin-
que anni di cantiere, e crea oc-
cupazione su base permanente
per 500 tecnici specializzati.

Se il progetto Enel ha fin qui
ricevuto un pieno sostegno dal
fronte governativo, resta anco-

ra almeno mezza torta da spar-
tiresulfronte delle utility. Tragli
altrioperatoriitaliani, AZAésta-
tafin quella pit1 esplicita nel di-
chiarare il proprio interesse.
Smaltita la delusione per non
essere entrata nell’ac-
cordo Enel-Edf, I'utility
lombarda ora potrebbe
orientarsiverso unaltro
partner. Sie parlatodel-
I'ipotesi Eni, che con il
suo peso specifico ga-
rantirebbe grande soli-
dita finanziaria e peso
istituzionale alla cordawa, 1ua
I'amministratore delegato del
cane a sei zampe Paolo Scaroni
hadichiarato chelasocietanon
& al momento interessata al
dossier nucleare. Sul fronte in-
ternazionale, ilnome pitigetto-
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nato e quello di Gaz de France
Suez,conilnumerouno Gérard
Mestrallet che ha mostrato in-
teresse verso questa prospetti-
va, maapattoditrovareun part-
neritalianoeunoeuropeo, Ase-
guire E. On, che secon-
doilsuo chief operating
Officer Johannes Teys-
sen sta valutando le in-
tenzionidel Governo.
«Un’altra categoria
che giochera un ruolo
importante & quella dei
vendor, vale a direle so-
uiewa mcaricate dalle utility di
costruire centrali o parti di esse
— aggiunge Lomonaco — Con
I'abbandono del nuclearein se-
guito alle decisioni politiche
che hanno fatto seguito al refe-
rendum, 'ltalia ha avuto serie

difficolta per mantenere un’a-
deguataexpertisenel settore: se
in termini qualitativi il mante-
nimento del know-how possi-
bile — anche se difficile — , in
termini quantitativi il settore
industriale si & dovuto necessa-
riamente ridimensionare, per
cui le societa nostrane potreb-
berounireleforze traloroocer-
care partner internazionali».
Ansaldo Nucleare, controllata
di Ansaldo Energia (gruppo
Finmeccanica) si e gia mossain
tal senso siglando un accordo
con Rina Industry (gruppo Ri-
na) in baseal qualelaprima for-
nira servizi relativi alla proget-
tazioneeallacostruzione, men-
trelasecondasiconcentrerasui
servizi di qualifica dei fornitori.

LastessaAnsaldoEnergiapo-
trebbeinserirsianchenelle trat-
tativein corsotrail Governoita-
liano e quello statunitense per
creare unacordataitalo-ameri-
cana. Scajola e il segretario sta-
tunitense all’Energia, Steven
Chu, hanno firmatounaccordo
di cooperazione sul tema e
rafforzato un dialogo su tutti i
principali temi energetici. Lo
stesso Chu ha dichiarato che
General Electric e Westinghou-
se parteciperanno a gare di ap-
palto in Italia. «Si tratta di due
tra i massimi vendor a livello
mondiale —
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AgEIUNge Lo~ ysoca franco-

monaco—che

sicuramente italiana prevede
potrebbero 2.500
giocareunruo- m“m

lo fondamen-  Perciascun
tale nella crea- reattore Epr

zione di corda-

teconpartneritaliani». Contadi
esseredellapartitaanche Maire
Tecnimont, chehadapocolan-
ciato una divisione interna per
seguire il business nucleare.
L'azienda guidata da Fabrizio
Di Amato punta a diventare un
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operatore specializzato nella
realizzazione delle parti degli
impianti (ad esclusione dei
reattori) e perfarlo ha aderito al
progettoIris—dicuifanno par-
tetraglialtriWestinghouse, An-
saldo Nucleare, Mangiarotti
Nuclear, Enea e il consorzio
universitario Crten—perlarea-
lizzazione di impianti con di-
mensionimoltoridotterispetto
aquelliattuali e quindiconuna
maggiore flessibilita di adatta-
mento al territorio.
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[LESTIME |
Investimenti per quaranta miliardi

SECONDO stime fornite da Alessandro
Clerici, presidente onorario e membro del
consiglio del Wec, World energy council
per produrre 12.000 Mwh, ovveroil 25%
dell'energia del fabbisogno energetico del
Paese, sarebbero necessarie otto centrali
capacidi generare singolarmente 1.600
Mwh, Il costo finale si stima in 40 miliardi
di euro, peril comparto industriale
tradizionale italiano cisaranno
commesse per circa 28 miliardi.
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