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La parola chiave e flessibilita

Una struttura federa-
le per gestire oltre 250
professionisti, tra avvo-
cati e commercialisti, e
dieci sedi sparse sul ter-
ritorio. Lo studio Ls, nato
all’inizio di quest’anno
dalla fusione tra Lexjus
e Sinacta, ha scelto una
corporate governance
improntata sulla fles-
sibilita e sulla velocita
decisionale. Ogni sede di
Lexjus-Sinacta ha una
contabilita indipendente,
in linea con le logiche del
mercato legate allo spe-
cifico territorio. Come ha
spiegato ad AvvocatiOg-
gi il managing Gianluca
Santilli.

Domanda. Avvocato,
come & strutturata la
governance dello stu-
dio?

Risposta. C’¢ un consiglio di amministra-
zione, composto da un rappresentante per
ogni sede, che si riunisce ogni 15 giorni.

Poi, & previsto un comitato
esecutivo, con cingue sog-
getti: tre rappresentanti dei
principali studi di Ls, e cioe
il sottoseritto per quanto ri-
guarda Roma, Gianluigi Se-
rafini per la sede bologne-
se ¢ Franco Casarano per
quella di Milano. Ci sono
poi due rappresentanti di
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con elevati costi fissi hanno problemi per-
ché non ci sono piu commesse di grossa im-
portanza. Noi abbiamo scelto di avere una
contabilitd indipendente per ogni studio,
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studi piu piccoli.

D. Quali i vantaggi
operativi?

R. Abbiamo scelto un
tipo di approccio infor-
male, ¢i sentiamo su
qualsiasi tematica. E’
chiaro che i tre managing
partner sono in contatto
piu spesso per le scelte
strategiche pin impor-
tanti, come la ricerca di
nuovi partner, l'ingresso
0 meno in determina-
ti settori. Detto questo,
abbiamo puntato sulla
flessibilita e la velocita
del processo decisionale.

D. Come ha influito 1a
crisi nella scelta della
vostra governance?

R. Sappiamo che, so-
prattutto in questo mo-
mento, premia il discorso
flessibilita. I grandi studi

ognuno in linea con le logi-
che del mercato di riferimen-
to. B questo ¢l avvantaggia,
perché non sono costretto a
sopportare gli stessi costi a
Bari e a Milano, o ad avere
per forza un minimo di pro-
fessionisti sul posto. Sfrut-
tiamo in modo esasperato la

logica federale. _J
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