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La governance -
di Hera
Ha partecipaty afla
quotazione di Hera, - :
una della principali
miltintilities itatiane.
sConsens ancom,

come una refiguia, un
Joglietto scarmbocehinty |

dell'aecordo di goremar:ce

a mane che fu Loggetto lﬁ%?gm,\:

Gianluigi Serafini, managing partner di LS Leajus Sinacta, racconta la sua carriera professionale
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Pagma @ cura
DI LORENZO MORELLL

e piceole e medie imprese
rappresentanoc il motore
(( dell’economia italiana,

ma spesse devone af-
frontare da sole le sfide del merca-
te contro una concorrenza straniera
favorita da bassi costi di produzione.
Per uscire dalla ¢ri-
si ocrorre maggiore
gioco di squadra tra
pubblico & privato, &
necessario che le pa-
role si trasformino
in fatti». Gianluigi
Serafini, managing
partner di LS Lexjus
Sinacta, inquadra
cosl la situazione
italiana.

Lo studio, una
struttura che genera
25 miliont di fattura-
to grazie a circa 200

oI mond’o dell xmpresa

‘non pud prescindere

; dﬂl rispetio delle rego- §

e preposte alla tuiela
del mereato. H tracollo
d'el mercati finanziari.

‘& ‘dovuto anche alla -
‘sotiovalutazions
. di quest prifcipi>" %

il monde dell'impresa non possa
prescindere dal rispetto delle rego-
ie preposte alla tutela del mercato.
Per questo lo studio si & dotato diun
codice etico, «5i tratta di una vera
e prepria Carta costituzionale in
cul trovano espressione i diritti e i
doveri morali che definiscono le re-
sponsabilitd etico-sociali che ogni
partecipante all’eorganizzazione del
network deve osser-
vare e rispettare. La
i visione dell’esercizio
della pratica profes-
sionale & da sempre
declinata alla luce
di imprescindibili
valori etici, mora-
1i e deontologidis,
continua Serafini,
- «gompetenza e pre-
parazione tecnica
devono affiancare il
principio di riserva-
tezza, alla capacita
i negoziazione il

professionisti, tra

avvocati e commercialisti, distri-
buiti su dieci sedi, lavora gomito a
gomito con le pmi che puntano alla
quetazione in Borsa Italiana, di cui
LS & equity pariner. «Ci occupiamo
di favorire Ia raceolta di capitale di
rischio in un ottica di rafforzamen-
to patrimoniale, tesa a contribuire
alio sviluppe tecnologico e alia in-
ternazionalizzaziene dell'impresa al
fine di facilitarne la competizione
sul mercato glebales. Nell’'ambito
finanziario Serafini ha curato Ie
operazioni relative alle quotazioni
di Kerself e Cogeme Sef sul mercato
Expandi.

Avvecate specializzate nella re-
dazicone delia contrattualistica
aziendale, operazioni straordinarie
Corporate ¢ di Merger & Acquisi-
tion e settore immobiliare, Sera-
fini & profordamente convinto che

rispetto dell'etica,
alla definizione del business la giu-
sta considerazione di valori socia-
Ii. Credo che il recente tracolio dei
merc¢ati finanziari sia dovuto anche
alla sottovalutazione di tali principi,
troppoe spesse {rascurati dal mondo
dell'impresa, nell'erroneo tentativo
di anteporre la finanza ai progetti
industriali cercandoe nel contempo di
eludere le regele del mercato, verso
troppo facili profitti anche personali
dei managers.

Serafini ha una lunga esperlenza
professionale e tra i suoi successi
personali detiene la paternita della
privatizzazione di Artigiancassa con
il passaggio del capitale dal Mini-
stero del tesoro al gruppo Bnl. «An-
cora oggi & forte Yemozione quan-
do ricorde gli incontri con I'allora
ministro del tesore Carlo Azeglio
Ciampi». Successivamente Serafini

ha seguito tutte le alire operazioni
di ristrutturazione di Artigiancas-
sa, di cui & stato vicepresidente. Ha
ricoperto anche la carica di consi-
gliere di amministrazione di Bol e
oggi Gianluigi Serafini & presidente
di Carimonte Holding, quinto azio-
nista di Unicredit.

Nel curriculum dell’avvocato spic-
ca un'aitra operazione che ha fatic
scuola: 1a costituzione e quotazione
di Hera, una della principali mul-
tiutilities italiane. «Conserve ance-
ra, come una reliquia, un foglietto
scarabocchiato a mano che fu l'og-

getto delPaceordo di governance fra’

Faltora sindaco di Balogna, Giorgio
Guazzaloea, e i sindaci dei comuni
della Romagnan.

Oggi & tra §{ massimi esperti
italiani nel settore delle multiu-
tilities, avendo affrontato altre
operazioni di suceesso per il Grup-
po Hera, tra le quali I'epa sulla
multiutilities modenese Meta.

stato i protagonista delia
privatizzazione di Aspes Multi-
gervizi, multiutilities di Pesara,
realizzando per }a prima volta in
Italia un cellocamento al pubblico
utilizzando una «societd aperia-
ma neon quotata presso mercati
regolamentati., Sempre opera di
Serafini & stata la privatizzazio-
ne del sistema fieristico emiliano
romagnolo seguendo le operazioni
che hanno determinate apertura
al capitale privato delle Fiere di Be-
logna, Rimini e Piacenza,

Nel tempo libero Favvecato si dedi-
ca allo sport in particolare al tennis.
«Ho poco tempo per giocare quindi
vado sempre alle 7 del matting», Le
letture preferite seno i gialli e al
momento nella borsa ha La taduta
dei giganti di Ken Follet. I1 luogo del
cuore & Merano dove con la famiglia
si dedica a lunghe passeggiate.
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Glonluigl
Serafin

e Proressionsstn,

procedure concotsual e di 23172001,

nalo & Ravenna il 9 dicembre 19_5?

Awocaio managing pa!lnm di tS LexJus Sﬂada &
specializzalo in contrattualistica aziendale, operazioni
straordinarie Comporate ed M&a. Incitrs si cocupna

di quotaziona di strument finanziasd sui mercat
ragolamental], assistenza alle socield quotale e
multiutiities. E esperio di gestione defle crisi aziendal,

Lo Swnm

Lo studio LS LexJus Smacta si caraitenzza per |I
profondo radicamento teritorizle; i’mtegrazmne
plurdisciplinare e la distribuziona defie sedi operative
nel terriforio #aliano costituiscono i suai principali punti
di forza. Sono dieci le sedi dello studio: Bari, Bologna,
Caghari, Firenze, Genova, Leceo, Milano, Padova, Roma
e Torinc. Complessivamente vi sonc impiegati circa 200
professwnlsn tra avvocati e commermahsh

Fatlurato 2009: 25 mifioni di euro

etenza ed etica a braccetto

Tuiti nelP studio devono sottoscrivere un Codice di regole
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