
Organizzazione e 
controllo in sanità  
Modelli 231 a confronto

Firenze, 10 Febbraio 2012

Centro Formazione 
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SEDE DEL CONVEGNO
Centro di Formazione Azienda 
Sanitaria di Firenze "Il Fuligno"
Via Faenza , 48 - Firenze

COME ARRIVARE
In treno scendere alla 
stazione S. M. Novella. 
Dalla Stazione proseguire 
a piedi in direzione Piazza Adua 
e Via Faenza.

In autobus linee: 
1, 6, 12, 13, 14, 17, 23, 57 
Per orari e percorsi dettagliati: 
www.ataf.net

In auto
Autostrada A1, da Milano uscita Firenze Nord, da Roma uscita Firenze Sud, seguire le 
indicazioni per stazione Santa Maria Novella.

Parcheggi: Stazione Santa Maria Novella, Fortezza Fiera, Stazione binario 16. 
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Comitato organizzatore
Dr.ssa Antonia Rosa Marseglia 			   Dr. Antonio Cavallaro
Azienda Sanitaria di Firenze 			   Takeda Italia Farmaceutici SpA
Staff Direzione Sanitaria Aziendale			   Presidente Organismo di Vigilanza 231
Coordinamento Dipartimenti Ospedalieri		  Responsabile Internal Auditing
Direttore Sanitario 				    Componente Comitato scientifico
Presidio Oblate e S. Felice a Ema			   Fondazione LAB PA



Presentazione
Il decreto legislativo 231 del 2001 ha introdotto in Italia una nuova 
forma di responsabilità degli Enti per gli illeciti commessi a loro interesse 
o vantaggio, da persone fisiche che risultano legate agli Enti stessi 
(Amministratori, Dirigenti, Dipendenti, Terze Parti, ecc.). 
L’Azienda Sanitaria di Firenze, nell’intento di promuovere e migliorare la 
propria missione di tutelare i diritti di salute dei Cittadini anche attraverso 
l’implementazione di sistemi di gestione sempre più evoluti, ha, nel corso 
del 2011, deciso di adottare volontariamente, sebbene 
non tenuta, i principi fondamentali previsti dal decreto 231. 
Scopo di questo convegno è approfondire le tematiche della 231 
nella loro concreta applicazione per le Aziende Sanitarie.

Programma

09:00	 Registrazione dei partecipanti e welcome coffee

09:30 	 Saluti dell’Assessore Diritto alla Salute 
	 Dott.ssa Daniela Scaramuccia

10:00 	 Presentazione dell’evento e apertura dei lavori 	
	 Ing. Luigi Marroni
	 Direttore Generale Azienda Sanitaria di Firenze

10:30 	 La prevenzione del rischio corruzione 
	 nell'ambito del modello organizzativo 231 
	 Avv. Maurizio Arena
	 Studio Legale Arena di Roma 

11:00 	 La prevenzione del rischio corruzione nell'ambito del modello
	 organizzativo 231 - il punto di vista del Magistrato
	 Dr. Tommaso Picazio
	 Presidente aggiunto Sezione GIP Tribunale di Firenze

11:30 	 Il Valore della regolamentazione - aspetti normativi e culturali 
	 di questo cambiamento nell'organizzazione e controllo in sanità
	 Prof. Cristina Filannino
	 Senior Professor School of Management Università Bocconi 
	 Presidente del Comitato di Valutazione del Codice Etico dell'AREU 

12:00 	 Dall’esclusione della ASL dal d.lgs. 231/2001 all’opportunità 
	 dell’adozione di un Modello organizzativo e di Risk control 
	 Avv. Sandro Bartolomucci 
	 Partner LS LexJus Sinacta - avvocati e commercialisti Roma

12:30 	 Discussione

13:00 	 Light Lunch

14:00 	 L'esperienza in un'Azienda Commissariata dei 
	 percorsi proposti dal d.lgs. 231/2001
	 Dr. Maurizio Bortoletti, Colonnello CC

14:30	 Gli impatti organizzativi e gestionali derivanti 
	 dall'applicazione della 231 sugli enti accreditati 
	 nel mondo della salute
	 Prof. Pietro Previtali
	 Docente facoltà di Economia Università di Pavia
	 Fondatore SESCA - spinoff accademico dell'Università di Pavia

15:00	 Il Modello 231 applicato ai processi amministrativi 
	 nell'ASL 10 di Firenze come strumento di diffusione 
	 della cultura del controllo
	 Dr. Niccolò Pestelli, Direttore Generale ASL 7 Siena
	 Dr. Carlo Milli, Direttore Dipartimento Amministrazione e Finanza
	 Azienda Sanitaria di Firenze

15:30 	 L'esperienza dell'industria farmaceutica. Casi e soluzioni
	 Avv. Raffaella Quintana
	 Partner DLA Piper di Roma

16:00 	 Tavola Rotonda con i Relatori e question time
	 coordina  Dr. Pierluigi Tosi, Direttore Sanitario Azienda Sanitaria di Firenze

	 partecipa D.ssa Laura Cipriani, Direttore Amministrativo
		       Azienda Sanitaria di Firenze

16:30 	 Chiusura dei lavori

Con il contributo incondizionato di 						              Con il patrocinio di 


