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FOCUS PMI, CULTURA DIMPRESA ANTIDOTO ALLA CRISI

DECRETO LIQUIDITA', rinvia
I'applicazione del codice della crisi, ma
non l'istituzione degli adeguati assetti

[¥ 1w | 6 consiin 0 san @] A

. Contributo tratto dalla rubrica Focus PMI,

&% FocuspMi Giuseppe Buonocore - Partner di LS Lexjus Sinacta
— Dortore Commercialista e Revisore Legale dei
Conti, operante nell'area del controllo di gestione,
del ing, delle pi i e delle
start up innovative

In data 08.04.2020 & stato pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale Decreto Legge n. 23 -Misure
urgenti in materia di accesso al credito e di adempimenti fiscali per le imprese, di poteri
speciali nef settori strategici, nonché intervent in materia di salute e lavoro, di proroga di
termini amministrativi e processuali, c.d. "decreto liquidita”.

Lart. 5 el predetto decreto modifica I'art. 389 del D.1gs. 14/19 "Codice della crisi d'impresa e
dell'insolvenza” rinviando I'entrata in vigore dello stesso al 1° Settembre 2021 'T...]
salvo quanto previsto al comma 2." Il comma 2 dell'art. dell'art. 389 del D.lgs. prevede: "gli
articoli 27, comma 1, 350, 356, 357, 359, 363, 364, 366, 375, 377, 378, 379, 385, 386, 387 &
388 entrano in vigore il trentesimo giorno successivo alla pubblicazione nella Gazzetta
Ufficiale del presente decreto.

Restano quindi valide alcune modifiche apportare al Codice Civile dal nuovo.
Codice Della Crisi, nello specifico, con riferimento alla presente rubrica, gli
artt. 375, 377 € 378.

L'art. 375 c.2 del D.lgs. 14/19 rubricato "assetti organizzativi dell'impresa’ modifica
Tart. 2086 C.C. ed impone che "Limprenditore, che opert in forma societaria o collettiva, ha
il dovere di fstituire un assetto organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla
natura e alle dimensioni dellimpresa, anche in funzione della rilevazione tempestiva della
crisi dell impresa e della perdita della continuita aziendale, nonché di attivarsi senza
indugio per ladozione e lattuazione di uno degli strumenti previsti dall ordinamento per il
superamento della crisi e il recupero della continuita aziendale.

L'art. 377 del D.lgs. 14/19 rubricato "Assetti ivi societa
attribuisce la gestione dell'impresa, in conformita al nuovo dettato dell'art. 2086 C.C.,

all'organo amministrativo nelle sue varie forme.

Infine resta valido Tart. 378 Dlgs. 14/19 rubricato "Responsabilita degli

i" che acuisce le 2 della governance all'interno degli artt. 2476

2486 C.C..

Questa breve e non esaustiva disamina normativa serve a far intendere che, nonostante
T'attuale emergenza nazionale ed il blocco delle attivita, le imprese sono tenute a dotarsi di
adeguatiassetti organizzativi, amministrativi ¢ contabilial fin di rilevare tempestivamente
1a crisi e a perdita della continuita, nonché di attivarsi i peri tali
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~ Disposizioni sulla Legge in generale
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~ Codice di Procedura civile

~ Codice di Procedura penale
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situazioni di difficolta.

Viene invece posticipata al 01 settembre 2021 I'applicazione delle nuove procedure per la

gestione della crisi aziendale. Pertanto, fino a tale data, restano validi gl istituti previsti dalla

Legge Fallimentare di cul al Regio Decreto del 1946 e dalla L. 3/2012 per cid che concerne la
della crisi da

Listituzione i adeguati assetti non & un tema nuovo all'interno del nostro ordinamento
poiché, gia prima della riforma del 2019, era presente un obbligo generalizzato di dotare
T'impresa di assetti organizzativi, amministrativi e contabili adeguati alla natura ed alla
dimensione della impresa stessa, quale elemento fondante dei principi di corretta
amministrazione; nello specifico cio viene disciplinato dagli artt. 2381 c. 5 C.C. 2403 ¢. 1 C.C..

A tal riguardo le imprese di maggiori dimensione e struttura, negli ultimi anni hanno operato

un della jance e delle best practice aziendali sul presupposto
che una buona organizzazione, oltre a presidiare i rischi di conseguenze normative o
contrattuali negative, & fonte di miglioramento del risultato d'impresa. Si pensi, ad esempio,
al caso dell'ISO 9001 (in materia di standard internazionali di qualita) o quello del D.lgs.
231/2001 (in materia di responsabilita da reato degli enti) che hanno portato sempre pit
operatori a dotarsi di modelli organizzativi specifici, finalizzati, ad individuare i rischi ed a
contrastarli con azioni che ne riducano la probabilita di accadimento.

Questo approceio virtuoso, detto risk-based thinking,
realizzabile nell'ambito delle PMI, diviene oggi un implicito obbligo di legge a seguito
dell'introduzione del Codice della Crisi.

sino ad ora, difficilmente

Leesplicitazione di adeguati assetti, specialmente in ambito di PML & spesso risultata carente
0 addirittura assente in quanto l'imprenditore si & focalizzato sulla produttivita aziendale,
non lasciando spazio e tempo alla programmazione ed all'organizzazione della propria
azienda.

Tale mancata della cultura i itoriale trova giustificazione nelle debol
degli assetti di corporate governance, nella carenza dei sistemi operativi, nellassenza di
monitoraggio e di pianificazione, nonché nei i costi rilevanti delle operazioni di risanamento

e riorganizzazione.

Per costi di riorganizzazione non devono solo intendersi quelli relativi agli investimenti in tal
senso ma anche, soprattutto nelle aziende di produzione, quelli connessi ad un'iniziale calo di
produttivita dovuto a fattori, quali ad esempio, la formazione el personale (che quindi non
potra essere operativo) e le inefficienze iniziali generate dall'implementazione
dellorganizzazione aziendale. In pratica i imprenditori hanno privilegiato un'ottca di breve

periodo, a vantaggio di una non organizzata, senza consi ibenefici

ottenibili nel medio lungo periodo derivanti da una gestione organizzata in ottica prospettica.

Altra difficolta riscontrata nelle PMI & l'avversione al cambiamento insita nei soggetti apicali
nei quali & prevalsa la mentalita del "ho sempre fatto cost”.

Questo tipo di approccio ad oggi deve necessariamente essere superato, non solo in virtd
dellimposizione dilegge, ma soprattutto perché le attuali dinamiche i mercato non
permettono pil all' una gestione non della propria azienda in ottica
prospettica e con scelte basate sull'analisi dei dati aziendali.

Art. 2381 c. 5 C.C. “gli organi delegati curano che l'assetto organizzativo, amministrativo
¢ contabile sia adeguato alla natura e alle dimensioni dell impresa [...]"

Art. 2403 c. 1 C.C. "Ml collegio sindacale vigila [...] sull adeguatezza dell'assetto
organizzativo, amministrativo e contabile adottato dalla societd e sul suo concreto
funzionamento.”

Al fine di effettuare questo cambiamento culturale & quindi fondamentale la efinizione di un
compliance program, ovvero un insieme di regole e strumenti che permettano la gestione
organizzata dell impresa.

Alcuni degli strumenti di lavoro, alla base del gié citato compliance program sono il piano
industriale e budget periodico, che dovranno essere implementati con il supporto dei propri
nsulenti, al fine di Tattivita in ottica

n jance program dovra i essere tarato sulla base delle dimensioni e
della complessita della singola impresa secondo un principio di proporzionalita, in ottica
quindi tailor made. In pratica, per evitare irrigidimenti controproducenti le regole aziendali
dovranno essere quanto pit possibile personalizzate, confrontando costi e benefici degli
strument individuati.

Uno dei principali obiettivi del compliance program & quello di dare rapido accesso alle
informazioni necessarie per lo sviluppo del business in ogni suo stadio.

In conclusione tale novazione normativa non deve essere vissuta dall 'imprenditore come

Tennesimo ico, ma come un' 2 di crescita (per I'impresa) e
di maggior (per i itore); ci6 anche in considerazione del fatto che, a
causa dei cambiamenti imposti dalle direttive itarie in merito alla fone del

credito da parte degli istituti bancari, diverra sempre pii difficile la concessione di
finanziamenti per le imprese che non sono in grado di dimostrare la solvibilita nel medio
lungo periodo.

11 tutto, senza tralasciare il fatto che in ogni caso i sistemi di allerta entreranno in vigore il
prossimo anno e pertanto questo slittamento permette alle imprese di essere preparate per
tale data, anche sfruttando, ove possibile, la liquidita che potrebbe derivare dal D.lgs.
23/2020 c.d. "decreto liquidita”.
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