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Il risveglio delle Pmi
opportunita di business

LS LEXjUS SINACTA Il lungo tunnel sembra alle spalle. Si riparla di volonta
di crescere e aggregarsi. Servono advisor legali che sappiano educare
e guidare gli imprenditori. Anche verso un private pronto a entrare.

a ripresa pas-

sa dalle Pmi. -

Anche  per
il business
legale. Lim-

portante ¢ riuscire a rag-
giungerie, saperle gestire
nei nuovi percorsi che le
attendono, e riuscire a
proporre gli  strumenti
giusti., Insomma, nono-
stante upa buona parte
dell'attivita nel comparto
piccole e medie imprese si
leghi ancora a piani di ri-
strutturazione e salvatag-
gi, emergono i primi se-
gnali positivi. Si iniziano
a valutare operazioni di
aggregazione, si studiano
nuovi modelli di allean-
2¢, ci sono aspettative sul
ruolo di traino che potra
giocare il private equity,
Certo, «landamento
congiunturale e la perma-
nente crisi di liquidita fa
st che siano predominan-
ti le attivitd nel settore
ristrutturazione», spiega
l'avvocato Gianluigi Se-
rafini, partner dello stu-
dio LS Lexjus Sinacta di
Bologna. Linsegna rap-

presenta un‘associazione

indipendente che conta

oltre 150 avvocati e dot-
tori commercialisti che
operano presso le dieci
sedi di Bari, Bologna, Ca-
gliari, Firenze. Genova,
Lecco, Milano, Padova,
Roma e Torino. Una real-
ta, quindi, che puo conta-
re su unfampia ramifica-
zione, e che percid rap-
presenta un osservatorio
privilegiato  sul mondo
dell'imprenditoria diffu-
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Gianluigi Serafini

sa. Tanto da promuovere,
anche questanno  (se-
conda edizione), l'evento
Focus Pmi (osservatorio
sulla realta della piccola e
media industria) assieme
al partner tecnico-scien-
tifico Istituto Guglielmo
Tagliacarne.

«Gli interventiattuali -
riprende Serafini - si tra-
ducono anche nella “ma-
nutenzione” ai piani di ri-
strutturazione del debito
gid predisposti negli anni

Franco Casarana

precedenti, che troppo
spesso non si sono rivelati
idonei e sufficienti a supe-
rare i momenti di difficol-
ta aziendales. Tuttavia, si
comincia a guardare oltre
la fine del tunnel. «Dagli
ultimi mesi del 2011 -
continua - notiamo una
ripresa di attivitd anche
nel settore M&A con im-
prese che stanno cercan-
do di sfruttare la crisi di
eventuali competitor per
aliargare il loro mercato
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di riferimenton,

Del resto, l'attuale con-
giuntura economica ha
imposto alle Pmi la presa
datto che la sopravviven-
za @ strettamente collega-
ta alla capacitd di diveni-
re players anche sui mer-
cati internazionali. «Cio
ha accelerato la ricerca
di aggregazioni — spiega
l'avvocato Franco Casa-
rano, LS LexJus Sinacta
di Milano - che consen-
tano la messa a fattor
comune delle risorse ne-
cessarie  per affrontare
i nuovi mercati. 5i tratta
di un fenomeno che, pur
attivato dalla attuale si-
tuazione di crisi, mette
in evidenza la volonta di
rilancio delle Pmi». In
questa ricerca si ¢ aper-
to uno spazio importan-
te per l'assistenza legale
alle imprese nella scelta e
nell'attuazione delle for-
me di aggregazione pid
adeguate.  «Particolar-
mente interessante tra gli
strumenti a disposizione
— riprende Casarano - ¢
il contratto di rete {cosi
come recentemente in-
trodotto nel nostro ordi-
namento con la legge 122
del 2010}, strumento che
nel corso del 2011 ¢ stato
scelto nella formalizza-
zione di oltre 220 reti, che
hanno coinvolto pit di
mille imprese italianer.
Questo tipo di modello
hain pratica caratteriz-
zato i principali slanci
aggregativi finalizzati
all'integrazione di cicli
produttivi nel corso degli

ultimi mesi.

Pitt in generale, & l'ap-
prodo delle imprese ita-
liane in rete sui mercati
stranieri 2 . richiedere
un‘adeguata assistenza le-
gale (contrattualistica dei
rapporti  internazionali,
prevenzione dei conten-
zlosi, tutela della proprie-
ta industriale, fiscalitd).
«Insomma - conclude
Casarano - & uno spazio
di intervento di assoluto

rilievo per l'avvocato, che
presuppone la sua capaci-
ta di comprendere proble-
mi e difficolta di imprese
che sono spesso a condu-
affian-

zione familiare,

candole in un processo di
crescita anche culturales,
Altro fronte assai delica-
to, quello della gestione
di potenziali ingressi nel
capitale. Il private equity
sembra essersi risveglia-
to. E guesto, a fronte del
permanere di forti diffi-
coltd nel reperire risorse
finanziarie ¢ della quasi
impossibilita di effettuare
operazioni a leva. Laspet-
tativa & che il connubio
private-Pmi si confermi

trainante e fondamentale
nell'ambito della produ-
zione del business legale.
ale Pmi — riprende Se-
rafinl - sono sempre piit
legate e dipendenti dal
mondo della finanza in
ragione delle difficolta
che hanno a reperire cre-
dito e a ristrutturare l'in-
debitamento in essere, di
qui il ruolo che dovrebbe
essere sempre pitt signifi-
cativo del private equity
anche al fine di poter for-
nire quel supporto di ca-
pitale proprio necessario
a sostenere i piani di svi-
luppo delle aziende sanen.
Certo, rimange pilt di uno

scalino per un completo
avvicinamento,
della cultura familiare di
melte Pmi, talvolta per
la diversa sensibilita sui
valori dell'azienda fra im-
prenditore e fondo, Tutta-
via, «credo che il private
equity ncl corso dei pros-
simi mesi, 0 comungue
nel medio periodo, torne-
ra a essere il motore trai-
nante per lo sviluppo del-
le nostre Pmi, assistendo
la crescita e lo sviluppo
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in particolare sui mercati
internazionalin.
Nell'avvicinamento tra
capitali e piccole aziende
giocherd un ruolo chia-
ve anche l'advisor legale.
Per questo, le dimensio-
ni ramificate e agili sono
probabilmente avvantag-
giate. «ll mercato legale
delle Pmi - riprende Se-
rafini - & molto complesso
in quanto richiede da un
lato forti professionalita
e specializzazioni, ma nel
contempo necessita di un
fortissimo  radicamento
territoriale in guanto la
cultura nei nostri impren-
ditori & ancora molto le-
gata alla tradizione della
terra cui appattengono ¢
in cui si e formata la pro-
pria azienda. Inoltre, & un
tipo di imprenditore che
non ama il prodotto pre-
confezionato e desidera
seguito  diretta-
mente dall'avvocato con
cui stringe un rapporto
confidenziale che spesso
va al di Ia del mero rap-
porto professionale. Per
queste ragioni penso che
stano vincenti gli studi
italiani rispetto alle law
firm internazionali e in
particolare quegli  stu-
di italiani che, come LS
Lexjus Sinacta, hanno
varie sedi aperative sul
territorio, ma che nel con-
tempo hanno una strut-
tura che consente di for-
nire servizi legali dialta e
qualificata specializzazio-
ne anche nel settore del
diritto e del commercio
internazionales, M

essere
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