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Web reputation:
ecco i 15 avvocati
al top su internet

Osservatorio Reputation Manager-Be Media/Affari Legali: ecco i 15 avvocati al mp su Internet

Web reputation, la Cina spinge
la popolarita di Gianni in rete

Gli studi italiani si identificano con i loro fondatori
Le law firm sono preferite da chi opera all’estero

UJO data

(] stampa

Pagine a cura
di Luict DELL’OL10

rancesco Gianni,

Gianluca Santilli e

Fulvia Astolfi. Sono

questi i 3 managing
partner degli studi legali
d’affari operanti in Italia
che hanno la migliore repu-
tazione online.

Il dato emerge da uno stu-
dio condotto in esclusiva per
Affari Legali - ItaliaOggi
Sette dalle societa Reputa-
tion Manager e Be Media.

L’analisi, condotta su
base semestrale ormai da
due anni (la precedente &
uscita lo scorso 15 giugno),
questa volta ha caratteri pe-
culiari: non si sofferma piu
sulla web reputation degli
studi legali (cosa che ver-
ra esaminata nell’edizione
del prossimo aprile), ma si
concentra esclusivamente
suil professionisti piu in vi-
sta per offrire una chiave di
lettura del loro peso sul mer-
cato, anche attraverso canali
di comunicazione diversi da
quelli piu tradizionali.

L'evoluzione del brand

«Lo studio non puo piu
essere identificato solo con
i nomi dei suoi fondatori o
dei numeri uno» & una del-
le frasi piu ricorrenti negli
ultimi anni, almeno tra chi
frequenta gli studi d’affari
italiani.

Un concetto che si porta
dietro una peculiarita tutta
italiana: ’abilita, a lungo
dimostrata, degli avvocati
d’affari pitu in vista di ac-
caparrarsi i mandati piu
importanti grazie al retico-
lo di conoscenze e rapporti

dal 1980 monitoraggio media

maturati negli anni con i top
manager delle grandi azien-
de italiane. Una realta che
si sposava alla perfezione
con I'epoca dei salotti (pit o
meno buoni) dell’economia,
che vedevano la concentra-
zione in poche mani di un
potere enorme grazie al ri-
corso al sistema delle par-
tecipazioni incrociate.

La lunga stagione della
crisi ha spazzato via quelle
certezze, anche perché mol-
ti numeri uno delle grandi
aziende italiane hanno do-
vuto cedere il passo. Il resto
lo fa la progressiva globa-
lizzazione dell’economia,
che spinge molte aziende a
programmare a livello di he-
adquarter (quanto meno eu-
ropeo) le strategie, e quindi
a disporre anche i mandati
per la consulenza legale.

Sta di fatto che buona parte
dei grandi studi italiani d’af-
fari ha cominciato a prende-
re coscienza dei mutamenti
in atto nel mercato, agendo di
conseguenza: ¢’¢ chi ha tolto il
nome dei fondatori dal titolo
dello studio e chi ha operato un
rebranding anche affiancando-
si a societa di marketing. Quasi
tutti, poi, hanno rafforzato gli
investimenti in comunicazione
per far emergere, prima anco-
ra che i nomi dei professionisti,
quello dello studio. Sta di fatto,
comunque, che gli avvocati pit
in vista restano una calamita
importante per la struttura
alla quale fanno capo e la loro
reputazione sempre pil spesso
viene curata con strategie ad
hoc. Da qui la scelta di questa
ricerca, condotta da due so-
cieta specializzate proprio
in comunicazione e web re-
putation.

Restano le differenza
tra studi italiani
e internazionali

Le due societa di anali-
si hanno monitorato tuttoe
¢io che su Internet si dice
di quindici grandi nomi
dell’avvocatura d’affari.
Ciascuno di loro & stato va-
lutato secondo un punteggio
che va da 0 a 10, conside-
rando quattro macro-aree
che definiscono i contorni
della reputazione online:
I'immagine percepita (che
tiene conto di indicato-
ri come suggest, ricerche
correlate, foto e video); la
presenza enciclopedica (in
termini quantitativi e per
la presenza di riferimenti
positivi o lesivi dell'imma-
gine); la presenza nel mondo
del Web 1.0 (dalle news alle
menzioni, agli aggiornamen-
ti); infine la presenza nel
Web 2.0 (blog e social).

Tra gli avvocati degli stu-
di italiani e quelli degli stu-
di internazionali con sede
in Italia ¢’¢ una differenza
sostanziale per quanto ri-
guarda l'identita digitale»,
racconta Alberto Murer,
partner di Be Media. «I pri-
mi sono fortemente iden-
tificati con lo studio che
rappresentano, e viceversa,
trattandosi nella maggior
parte dei casi dei fondatori
o comunque di chi & a capo
dello studio. Per questa ra-
gione sono piu commentati,
anche sul web ‘informale,
vale a dire blog e forum».

Gli avvocati degli studi in-
ternazionali, invece, «restano
piu sullo sfondo rispetto allo
studio di riferimento, trat-
tandosi di contesti nei quali
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& presente un numero molto
piu elevato di professionisti
quindi dove non ¢’& una perso-
nalita realmente preminente».
Per questo motivo sono molto
meno commentati sul web
italiano.

Guardando in generale ai
risultati dell’analisi, «la qua-
lita dei contenuti rilevanti &
in generale piuttosto positiva.
Gli avvocati degli studi inter-
nazionali con sede in Italia,
anche se meno commentati
rispetto ai professionisti de-
gli studi italiani, emergono
come partner strategici per
le aziende che operano sui
mercati internazionali», spie-
ga Andrea Barchiesi, ceo di
Reputation Manager. «<Nessu-
no di loro ha una pagina Wiki-
pedia, ma sono tutti presenti
su Linkedin e un paio anche
su Facebook.

Limmagine generale degli
avvocati che operano presso
studi italiani & quella di pro-
fessionisti molto legati al ‘suo-
lo’ nazionale, «trattandosi in
vari casi di uomini di fiducia
di grandi aziende e industriali
come Della Valle, Del Vecchio
(Sergio Erede), Fininvest
(Michele Carpinelli), Gene-
rali e Benetton (Luigi Artu-
ro Bianchi) e occupandosi di
privatizzazioni, quotazioni in
Borsa, finanza strutturata, ac-
quisizioni, fusioni e operazioni
immobiliari. Non tutti hanno
un profilo Linkedin e nessuno
tra i quindici professionisti
esaminati & attivo su altri
La leadership
di Francesco Gianni

Passando all’analisi dei
singoli profili, 'avvocato d’affa-
ri con la migliore reputazione
online risulta essere France-
sco Gianni, fondatore e name
partner di Giaenni Origont
Grippo Cappelli & Part-

dal 1980 monitoraggio media

ners, che conquista 5,9 punti.
«H il pit gettonato per gli affari
da chiudere sull’asse Roma-
Pechino», & uno dei commenti
piu frequenti tra i commenta-
tori online. Del resto, dopo aver
aperto il desk China nel 2011,
in questi anni lo studio & sta-
to nelle relazioni commerciali
trai due Paesi, fino all’apertu-
ra, nel corso del 2014, di una
sede a Hong Kong affidata
alla guida di Stefano Beghi,
che conta cinque avvocati. Tra
le altre, Gop ha affiancato
Assicurazioni Generali nella
creazione di una subsidiary a
Shanghai, Safilo Far East Li-
mited in materia commercia-
le e di fusioni e acquisizioni,
il Gse (Garante per i Servizi
Energetici) in relazione alla
costituzione di una joint ven-
ture in Zhenjiang, e Baldinini
per tutte le questioni legate
alla nuova subsidiary di Hong
Kong. Nel corso di quest’anno,
inoltre, & stata rafforzata la
presenza nell’area attraverso
un accordo strategico con Han
Kun, studio full-service cinese,
basato a Pechino, Hong Kong,
Shanghai e Shenzhen.

Tornando a Francesco Gian-
ni, il 58% dei commenti online
nei suoi confronti sono positivi,
il 35% neutrali e solo il 7% lie-
vemente negativi.

La piazza d’onore va a Gian-
luca Santilli, senior partner
di Ls LexJus Sinacta, che
conquista 5,4 punti complessi-
vi.Tra i commenti pit frequen-
ti ve ne sono alcuni riguardan-
ti la sua passione (e al tempo
stesso specializzazione) nel
mondo dello sport, come quelli
relativi alla presidenza del San
(Settore Amatoriale e Ciclotu-
ristico Nazionale) della Fede-
razione Ciclistica [taliana e al
ruolo di colonna organizzativa
della Gf Roma Campagnolo.

Inoltre, da qualche mese &

anche presidente del collegio
indacale della «Comunita San
Patrignano Societa Cooperati-
va Sociale» e sindaco effettivo
sia della «Fondazione San Pa-
trignano Onlus», che della «Co-
munita San Patrignano Socie-
ta Cooperativa Solidale».

Il 50% dei commenti asso-
ciati al suo profilo risulta im-
prontato alla positivita, il 42%
& neutrale e il restante 8% lie-
vemente negativo.

Il podio & completato da Ful-
via Astolfi, managing partner
dell’ufficio romano di Hogan
Lovells, nonché partner del
tax in Italia, che si attesta a
5,3 punti. Il 61% dei riscontri
sulla Rete & positivo (e il 39%
neutrale), con un riconosci-
mento in particolare per la sua
competenza nel diritto tributa-
rio internazionale e il ruolo di
rappresentante femminile nel
mondo legal (non cosi frequen-
te). Al quarto posto si piazza
un altro rappresentante di una
law-firm, Patrizio Messina di
Orrick. Il managing partner
italiano e responsabile del di-
partimento di finance di Orrick
totalizza 5,1 punti, benefician-
do di un buon posizionamento
sul tema caldo dei non perfor-
ming loans. Una curiosita: sui
motori di ricerca, in abbinata
al nome suo e dello studio, ri-
corre con frequenza quello di
Francesca Chaouqui, coinvol-
ta nell'indagine Vatileaks 2 e
gia al lavoro presso lo studio
Orrick. Il quinto posto & ap-
pannaggio di Michele Carpi-
nelli (Chiomenti), il sesto di
Vittorio Noseda (Nctm) e,
a seguire, Giuseppe De Pal-
ma (Clifford Chance) ¢ Giu-
seppe Lombardi (Lombardi
Molinari), con Luigi Arturo
Bianchi (d’Urso Gatti Bian-
chi) e Sergio Erede (Bonelli
Erede) a chiudere la top ten.

—© Riproduzione r'iservata—.
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Ecco i 15 managing partner

con la miglior web reputation
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3 - Astolfi

Francesco Gianni
(GOP)

Senliment:
58% positivo
35% neuliro
% negaotivo

{

€ il pid gettonato per gil offar da chiuv-
dere sul'ase Romo-Pechinos

Temaliche:

*  Avvocato piu petente d'itaia
nelia clossifica GQ/LegalCornmiu
nity.it

«  Mighore repulozions nelio closs
fica talia Ogai/Repuiation Man-
ager

» QOperazionl Hoio-Cina

o  Avv.Giannl, por favorire gl invost-
menti: wAbofiomo la discrezionaliia
della P.A. Cralomo un slengio-os
serso reglew. Alcuna critiche: Non
sioma d'occorda: non soltanto
Cio non & possibile. ma anche
gaundicomanie impossibile,

Agglomamento contenull:
2009, 20010, 2012 2014, 2015,

Soclal aftivi;
Linkadin

Gianluca Santilli
(Ls LexJus-Sinacta)

D

Senfiment:
S0% pdsitivo
42% nautio
&% negativo

wAvvocafo. presidente gelio SAN
Settore Amotoriale e Ciclolwistico
Nanonale delio Federanone Cickshica
iladiana, colonng orgonizaiiva dello
Gf Roma Caompagnolo @ oppasyonato
cickicn

Temaliche:

s Autocedicaione elico del clcis-
mo amatorale ([commenti positivi
& negahivi)
= Lo quarta edinone dela Granion-
do Camgognolo Roma nel cen
he deba citta [commanti mollo
pasitivi)
Agglormoamento conlenutic
2012 2013 20014 2015,

Sociol atfivi.
Unikedin

Fulvia Astolfi
(Hogan Lovells)

D

Sentiment.
41% posifiva
I9% neutro
0% negativo

wFuivia Astol, esperta di dinfto mbwufario
wilenaonale, guida ko sede romopna d
Hogaon Lovedss

Tematiche:

= Loroppresenionzo femmmimnile na)
mando legal [convegni a fema)

= Tax Manoger nede operaaonl o
canciatizzanone di vare banche

Agglormmamenta contenull:
2011, 2013 2014, 2015,

Soclal ativi:

Linkecin
Focebook
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4 - Messina 5 - Carpinelli 6 - Noseda

Vittono Noseda
(NCTM)

Patrizio Messina
(Orrick)

Michele Carpinelli
(Chiomenti)

Sentiment; Sentiment;
48% posifivo 48% positivo 89% positivo
51% neutro SO% noutro 11% nouho
0% negalivo 2% negativo 0% negativo
tManaging partner ilchano e a respons-| all rainmaker ifallano per eccellenza. whanoging pariner di Nctm. che olire
obde del cpartimento di inonce o Uomo of Bducia Firdnvest @ non sodo. ho | assishenzo in ot af omibd del oieltton
Omicio caombvnato # maftnmonio fra La Sfampa
e N Secalo XX Tematiche:
Tematiche: »  Terro nella clasifica take Oggl/
+  Tra gh ovvocat pil potentl d'itale | Tematiche: Reputation Manager
neda classiica GQ/laegalcommu »  Cormudgnio di Benusconi, oporad o Inisativa uNCTM Arfes
mity it oni di succeso, Comsigliere del «  Cooragnameanto dei diportimeni|
+  Non peticming loons: studio Milan NCTM
detiogiato doll’ Avy. Massing su « Sesto neda closifica GO/Legal: s Avv, Nosada: ulegaoll internl alie
quedta mateda COMMPIMTY anande sempre pil centrals

«  mEnuncia affincarco dl Consigers | * Chena Nabional Chemical alla
ingpendate in Ral Way concuista di Piralll. Carpinedi gul- Aggiormamenio contenuti;

+ Collegao di Froncesco Chooaul do d team che assisle Cambn nel 2009. 2010, 2011, 2012. 2013, 2014, 2015
presso Orrick ia parte redativa of inaonsaomeanto
=  Res:socl lenlane accordo ramite

Agglornamento confenuti; avvocato Carpinail Social atlivi;
200%, 2010, 2011, 2013, 2014, 2015. ASalome to conlenult Linkedin
Social aftivic 2000. 2004, 2005 2006, 2007, 2008, 2007.

Y J 20010, 2012 2013, 2014, 2015
Linkodin
Twiltor Social attivi:

MNessuno
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7 - De Palma

Giuseppe De Paima
(Clifford Chance)

Sentiment:
43% poslivo
SI% neutio
0% negolivo

mManaging Partner per ['itaka of Cifford
Chance, neifla sua camera ha assisfifo
gruppi mdusinali in fusioni @ acquisizion
di ievanzo sirafegrcan

Temaliche:

= Noming a Manaping Pariner di
CC ihaka

*  Ayv. Do Paima guido il team che
ossste Fnmecconica & il pool di
bonche BNP Poaribas e Unipod nel
revolving da 2.2 mid

« Ching Natlongl Chemical allg
conquista d Pireli. Dé Paima
guicia i team che assiste Chem
China e Crve nella parfe relativa
al finonziomenti

Agglornamento confenufl:
2007, 2009, 2010, 2011, 2013, 2014, 2015

Social aftivi:
Linkedin

8 - Lombardi

Givseppe Lombardi
(Lombardi Molinari)

Sentiment:
H% positivo
0% neutro
| % negativo

wll hibliofilo. E' ung der professonish pit
versalil sul mercoto, L'occordo sulla
banifica dell'ax area Faick dof Sesfo San
Giovanni porfa fa sua firmae

Temaliche:

s Wvo: Lombordi legale ded commnis
sarf Bondie Grudl

»  Coso Kroll: Tronchetti Provero
assolte in appelo con Lombardi 4
Erpcle

+« Legale gel Ligrest nel caso Uni-
poi-Fonsai

Agglormamenio conlenuti:

2004, 2007, 2008, 200%. 2010, 2011, 2013,
2014, 2015

Social attivi:
Linkedin

9 - Bianchi

Luigi Arturo Bianchi
(D'Urso Gatti Bianchi)

q

Senliment:
40% positivo
3% neulro
24% negativo

wAvvocato ' atfan, ordinario di Dinitto
comrmerciaie in Boccani, consigheren

Temafiche:

¢  7004: Blonchl uno del phl thekiest
consugier indipendeani

e Nel consigio di sorveglionza di in-
tesa e nel cda di Banca General
[confifto & govemance secando
ko manovra Monti)

» Nel gro d comulanze finance nal
processo dl rasformanone delle
popolar in gpa

Aggiomamento conlenutl:

2003, 2004, 2005, 2007, 2008, 2009, 2010,
2011, 2013, 2014, 2015

Soclal atfivi:

Nessuno
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11 - Citarell

Sergio Erede
(BonelliErede)

(\

Sentiment:
22% posltivo
3% naulro
39% negalivo

nfl perfenoniio (I'vomo dl fducro of
Del vecchio e Dela Valle)n

Temaliche:

« Conganna Crac Parmolal

=  Secondo nelo clossiica Legal
comimunity

« gpacen, la Spoc [Special Purpose
Acauisition Company] cet oirit
to itallanc promossa da Eredo o
oitre figure i rileve del mearcolo
fimonziario

+  Morte socio Bonell

+  Nel gro di conwilenze finance nel
processo di masfarmarions delle
popoian in o

Agglormamento confenuti:

1999, 2001, 2004, 2005, 2007, 2008, 2009
2010, 2010, 2012 2003, 2014

Social attivi:

MNessung

| 13-Zanchi 14 - Giuffré 15 - Bonissoni

Roberto Zanchi
(Pavia Ansaldo)

Sentiment:
50% postivo
44% neutro
4% nagaliva

MaNagng Fartner deio studio dal
20050

Temaliche:
* Povio & Ardoioo cerca un allsclo
i NORS

«  Pavia & Argaldo Con Micron
Technology nell'acquiizione Di
Numonyx Holdirg 8.V

» lanchi seflimo nola ciossifica ital
ia Dggi/Repulation Managed

Agglomamento confenutl:

2007, 2009, 2010, 2001, 2012, 2013, 2014
2015

Social attivl;

Messuno

Michele Citarella
(Simmons & Simmons)

O

Sentiment:
69% postivo
23% neaulro
B% nagahivo

nC auniry Hoeod o Simmong £ Simmons
iy Nokcru

Temaliche:

+  Guidoa § teom fiscole di 585 nella
comsuianzo in varie opencooni o
carolarizenzionsd del credl

+  Confatl “generagonall” nella ges-
tiore ofi SAS

Agglormomento contenutl:
2003, 2010, 2012, 2013, 2014, 2015

Social attivi:
Lirmkeain

Bruno Giuffré

0% positivo
SO% neutro
0% negalivo

wCauniry Managing Pariner, attivo
nede aree del dvitto commearciale
finanzianio, sociemano e delle ossic u-
faBofi, i ambito g confensioio che
MO CoNnlenmoscn

Tematiche:

=  Allgla, Due Diigence Eifhad
Agglornamenio confenuli:
2009, 2013, 2014, 2015

Social attivi:

Linkedin

Nicola Asfi
(Freshfields)

Sentiment:

0% poiitivo
40% nmeuro
U% negolive

eFaring responsatiie del gruppo Cor-
porate in italia, & speciolzzate in ap-
eranoni oi MEA, jain! ventwe, olferhe
pubbiche d ocquaio ¢ buy-oufy
Temaliche:

=  Nominalo Managing Parines o
Fredhfiaics Ilalio

» Parer dbi Ash sul maercoto inahano
MEA

Aggiornamenio conlenuti:
2006, 2007 2010, 2012 2013. 2015
Sociol attivi

Linkedin

Angelo Rocco Bonissoni
(CBA)

Sentiment:
29% positivo
71% neutro
D% negalivo

Fondatore @ manogmng partner delio
ftudio legoie mbulona CBA, & com-

ponenfe del comitafo legaie e lscale
del' AfL membro d conugh di ammin-
Bhanone sockiar e colleg SnNaocall s

Temaftiche:
= Dimssioni dol CDA di Cop Live
« Relatore of Top Legal Summél 2014

Agglomamento confenutt;
2015

Social attivi:
Linkacin
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