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Gl studi guardano at mercati emergenti per crescere e sviluppare la loro attivita

Pagme o cura
p1 Dureie Lut

5l mercati emergenti restano
& strategici per le aziende ita-
i liane a caceia di nuovi spazi
per reagire alla stagnazione
interna, ma i rifmi di crescita
51 stanno ridimensionando. Al
tempo stesso aumenta la diver-

. sificazione trai diversi Paesie

ares, tanto che anche gli studi
‘legali d’affari hanngintrapresa
unripensamentodellaloro pre-
senza oltreconfine. |

1 Bric nion sono plit
un monolite

Brasile, Russia, India e Cina
non procedono pit a braceetio,
ma si sono avviate su percorsi
divergenti: i primi due Paesi

Attitio Massimo laninugei

sono attualmente guelli che
- soffreno maggiormente, I'ln-
dia & stabile dopo mesi di forti
tensioni soprattutio sul fronte
monetario, mentre Pechine ha
ripreso & correre, tornando al
ruolo di locomotiva per tutto
il Centinente giallo. La nuova
leadership locale sta acceleran-
do sul percorse di mutamento
della struttura economica, con

meng incidenza dell’'export & -

maggiore attenzionse ai consu-
mi interni, tents che nell’anno
- inecorsoil Pil dovrebbe crescere
al ritmo del 7,5%, un dato che
dovrebbx essere confermate an-
chenel 2014.

Tra gli altd, a puntare con
decisione sulla Cina & Netm:
«Da qualche mese abbiamo po-
tenziato 1a nostra squadra con
Iingresso dell'ex ambasciatore
italiano in Cina, Attilio Blassi-
mo Iannueeis, spiega Stefano
Padovani, pariner eresponsa-
bile dei Iﬂppﬂi‘h internaziona-
li. «Una scelta pionieristica in
Italia, che muove da esperien-
ze di successo messe in atto
all'estero e che punta a unire
aHa competenza tecnica zuche
una sempre pit approfondita
conoscenza dei mercati in_cui
operiamos.

Neim ha una presenza di-
retta a Shanghai, con un uffi-
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rics, Africa e
i legali mﬁmm

cio destinato a veder crescere
ulteriormente # numere dei
professionisti: «Levoluzione di
questo paese'si’a aprendo nu-
mergse possibi
chiave business, sia per quanto

' riguarda aziends italiane che

desiderane aprire una sede
in Cina o avviare una rete di
scambi commerciali, sia dallato
degli investitori cinesi interea:
satl a enfrare nel eapitale o ad
acquisire interamente aziende
italianes, spiega Padovani. Che
per il resto sottolinea linteres-
se dello studio verso 1'India
(sormai lanciata sulla strada

Stefano Padovani

dell'innavazione e sempre pin
‘attenta a valutare investi-
menti in Italia, in particolare
neli'automotive e nel settore
dei mobilie) e gli Emirali Arabi

(sterritori ricehi ehe hanno gia -

iniziato a tessere1a loro sirath-
giadi investimentoriel Madein.
Italy, inteso come moda, ma an-
che come strutture alberghiere
di altissimo standings),

Focus sull'Afiica

LiAfrica,conlesue
enormi disponibilitd
di materie prime ¢1
tassi di crescita so- -
stenuti, potrebbe
essere la frontiera
dei prossimi dieci-
quindici anni, alme-
no quanto lo & stata
PAsia nel recente
passaio. Scommelte
sulle potenzialitd
dell'area Andree
Avrbsio, partner di Linkla-
ters, che parla di «un mereato
in rapido sviluppo. Mentre in-

‘fattiin passato gliinvestimentt

stranieri { prevalentemente di
matrice europes, cinese e in-
diana} erano eoncenirati prin-
cipalmente in alcunt sebtori (pe-
trolifero, gas, minerario e, pidt
di récente, telecomunicazioni),
negd wlimi anni si & assistito
a un kignifieativo incremento e

ad una altrettanto signifieativa -

diversificazione, sin per prove-
nienza (con important investi-
menti da India, Corea, Giappo-
ne,RumaeStat:Umh) cheper
settore (assicurativo, bancario,
sanitario, alimentare), senza
che 1 comparti tradizionali ab-
biano registrato un declines.
Qualche esempio? «5i pensi al
recenti sviluppi nel'estrazione

ilit3 di scamblioin

Andrea Arosie

di gas in Mozambico, o al cre-

scante interesse per le energle .

rinnovabili promosse dal Suda-
fricas, .,

Linklaters operain Africada
oltre trent'anni, e nel 2013 ha
stretto un’alleanza formale con
Webber Wentzel, unodei miglio-
1i studi sudafricani. «La scelta
2 stata motivata dalla qualitd

" delle studio, con cui avevamo

visione glebaledel business non
appartiene alla maggior parte
di queste struttures, aggiun-

ge Bettella, vcon conseguente
rischio per gli investitori di
impostare le start up in modo
errones oppure di corrisponde-
re elevate fees senza conseguive
irisultati desideratis,

Sta di fatto che in molti pa- -

esi la regolamentazione delia

avuto frequenti
opportunity di
collaborazionein
passatos, precisa
Arosio. 11 Suda-
frica, del resto, -
& la locomoti-
va ' economicd
del Continente
Nero, tanto da

- Qualcosa comunque si mugve

in questa direzions. «In questa
{ase cresce Pinteresse soprat-
tutto verso i Paesi del Golfo
- Arabia Saudita, Qatar, Abu
Dhabi e Oman - che proseguo-

noil proprio sviluppoinragione *

di una spinta governativa so-
stenuta da ampie disponibili-
ta di greggio e gas. Ancor pih
interessanti=, prosegue, ssono
produttori di oil & gas dell'Afti-
ca subsahariana. In particolare,
quelli nei quali la dispenibilita -
di commodities e importanti
finanziamenti
dalle banche &
sviluppo mon-
diali {in primis
I'African Deve-
lopment Bank}
‘sta alimentando
importanti pro-
getti di svilup-
po. B il caso, ad
esempio, della
Nigeria, oltre che
di Ghana, Ango-
1a. eMozambicos,
Mercati nei quali gia presente
un disereto nemero di aziende
italiane (soprattutio quelle at-
tive ne! manifatturiero e nelle
costruzioni), ma non certo fack-
i per chi fa husiness. Bettélla

‘elenca alcuni dei problemi piit

ricorrenti; sLa searsa conoscen-
za delle normative locali, le dif-
ficolty ambientali, Tzssenza di
dita base pubblici sulle contro-
parti e le Ioro struttures.

1 difficite equilbrlo
con gli studi locali

In questi casi per gii studi
internazionali diventa quasi
obbligatorio fare riferimento
a studi lecali, anche se non
sempre questa si rivela una
seluzione vincente, «La cura
del dettaglio, 12 tempistica, la

professione
rende impossi-
bile 'apertura
diretta di una
sede da parts
“di uno studic
internazionale,
per cui resta
come umnica so-
luzione dispo-

. generare oltre il nibile la crea-
del Pilcom- zigne- di una
pldisivo. partnership con
Eugenio Eugenln Bette!ia | strutture locali
Bettella di Réd! soitolinea  dolate dilicenza, con ledifficol-
che questo & il momento del i che ne possono derivare.
consolidamentq della presenza Ha optato per una presenza,
, suimercati emergent, primadi  diretia Cleary Gottlieb, come
" progettare nuevi investimenti, dimostra Yesperienza del part-

ner Matteo Montanaro, che

di recente si & trasferito dagli.

uffici di Milano a quelli della
nudva sede di Abu Dhabi. <Fs-
sere presenti in loco con una
propria sede & molto importan:
tes, spiega. «Per questo abbia-

lell’Est,

ondo

Michele Citarella

mons & Simmons sono presenti
desk dedicati ai clienti attivi in
Africa, Cina e Sud Est Asiatico
-gTsraele. Inoltre, il network in-
ternazionale ha da poco aperto
una sede a Singapore, presso
il Marira Bay ¥inancial Cen-
tre, con particolare atienzione
ai setfori asset managemant,
energy & infrastructurs, finan-
cial institutions, life sciences e

-tmt. In aggiunta, lo studio ha

rafforzatola propria presenzaa |
Abu Dhabi e Doha conla recen-
te nominz di due nuovi soci.
LS punta, invecs, prevalen-
ternente sul Maghreb, tantoda
aver creato un ufficio a Casa-
blanea in alleznza con lo stu-
dio Benzakour (uno dei pil
strutburati del paese) e una
rete dicorrispondentiaTudisie
Algeri. -themamo che si trattt

mo aperto un
ufficio ad Abu
Dhabi, che ci
consente di pre-
sidiare *fisica-
mente’ ub’area
geografica nella
quale operava-
mo comunque
da almeno un
decennioe. Nei
mesi seorsi lo
studio ha aperto
una sede anche
a Seoul g, anche se a breve non
sono previste nuove aperture
nei mercati emergenti, resta
alto Vinteresse; «Esistono di-
verse criticit di carattere re-
go]amenta.re sulla possibilita
di aprire una prepria sede in
molti di questi pagsis, conferma
Montanare. «ha nel momento
in cul queste barrers verranno
eventualments superate, si po-
13 aprive ua ciclo significativo
di investimenti da parte dei
grandi studi internazionalie.
Africa e Sud_Est asiatico
sono anche nel mirine di Sim-
mons& Simmons. <Con il
rallentamento di ‘alcuni paest
dei Bric, Fattenzione def grandi
studi internazionali si sta con-
centrando in queste arees, spie-
ga Michele Citarella, country
head italiano, nCons_ide_rate le
difficola di aprire sedi dirette
in alcuni mercati; tendiamo a
costituire laddove oppoertuno
desk specializzati presso le
nostre sedi di Milanc o Roma
e chs fungano da collegamenta
con il clientes, Attualments in
Italia presso gli uffici di Sim-

Matteo Montanato

di un mercata di
sbocen naturale
per 1g imprese
- italiane, per Ia
vicinanza geo-
grafica e in con-
siderazione del
fatto che questi
Paesi stannoe
attuando ambi-
mos;.pmaramml
nei sétfori del-
le infrastruttu-
- re, dell'energia,
dell'edilizia, che offrono gran-,
di opportunitds, argomenta
Claudio Pervella, partner
della sede di-Bologna. Alcuni
diguesti paesisono Investitida
tensioni sociali legate alla Pri-
mavera Araba, ha conservano
un ampio potenziale di eresci-
ta inespressa. Perrella insiste
tuttavia sulleceezione del Ma-
roeco, sche garantises un busi-
ness envmnment pienamente
adeguatos, sottolineando che,
anche nei paesi nei quali la
transizione & pid termentata,
«s1 arriverd necessariamente
a portare a compimenta le ri-
forme, eon notevoli opporfunity
per i nostrl imprenditoris.




