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I mercato del real estate & in
ginocchio: i fondi immobiliari
e le grandi banche d'investi-
mento, che negli anni scorsi
" avevano riversato sul settore
quantita di denaro come mai si
eranc viste prima, hanno chiu-
80 i rubinetti. Cosi per gli studi
d’affari, che avevano prosperato
all’ombra del boom immebilia-
re, si & aperta una nuova fase.
In cui eresce la concorrenza per
accaparrarsi i pochi progetti- di
rilievo aperti e diventa necessa-
rio ridurre i costi anche a costo
di allearsi con i concorrenti. Ma
anche ecaratterizzata dal ritorno
ai progetti di sviluppo di medio
termine e dall'intervento della
mano pubblica, che promette di
offrire ossigeno al comparto.

Transazioni ridotte
e tempi pilt lunghi

La crisi ha operato in maniera
circolare sul mercato immobilia-
Te.

La prima fase di caduta delle

Borse ha preso
. %
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Il risanamento per il complesso di Milano-Santa Giulla

l'avvio proprio con V'emergere dei
buchi nei mutui subprime, che
hanno mandato in tilt il mercato
delle case statunitense prima ed
europeo pol. Da li ha preso il via
una profonda crisi che si & este-
sa alPeconomia reale, spingen-
do i soggetti finanziari a ridurre
sensibilmente i finanziamenti,
con la conseguenza di bloccare

numerosi progetti di sviluppoin -

corso e congelare la partenza di
nuove infziative, «In questo sce-
nario, le operazioni di natura
immobiliare hanno subito una
forte contrazione», commenta
Luigi Croce, socic di Netm,
che rappresenta lo scenario di
pessimismo in cui st muove il
settore: «Gli operatori, che fino
a qualche tempo fa agivano sul
mercato con la consapevolezza
di poter difficilmente perdere e
comunque di poter conseguire
un rendimento, sono oggi molto
pill cauti e attenti. Operazioni
che prima erano concepite e re-
alizzate in tempi molto ristretti,
oggi sono molto pit dilatate nel
tempo»,

Non solo:il erolle della fiducia
agisce anche sul fronte delle con-

troparti: «Capita spesso di avvia-
ve trattative con aziends che suc-
cessivamente vengono coinvolte
in una procedura concorsuale e
questo impone un'ulteriore com-
plicazione alle operazioni gia
ayviate». Cosi, sottolinea Cro-
ce, la crisi del mercato impatta
sul business degli studi legali
su diversi fronti: «Innanzitutto
¢’ una riduzione del numero di
real estate fransactions gestite.
Quindi, sta cambiandoe Ia tipo-
logia delle operazioni trattate:

_sempre pil spesso, infatti, le

dismissioni preludono a vere e
proprie operazioni di restruc-
turing. Infine,

. TaliaOggi?

¢'s un aumento del contenzio-
so sulle operazioni». Croce ha
lavorato su uno dei dossier pit
importanti tra quelli che si sono
conclusinegh ultimi mesi: la ces-
sione del complesso immobilia-
re «3porting Mirasole» a Opera
(Milano) da parte di Colliers
Elitrade e Fondazione Enpam
{Ente Nazionale di previdenza
e assistenza dei medici e degli
odontoiatri) che ha visto impe-
gnati anche Ashurst (Maura
Mangiocalda e Alessandra

De Cantellis), Craca, Pisd-
pia Tatozzi (Alfredo Craca)
e Chiomenti (Paolo Fedele),

Meno trading,
pliit progett di sviluppo

La crisi non ha colpito tutti
i segmenti del real estate allo
stesso modo: «Je il trading im-
mobiliare & praticamente fermo,
Ib stesso non vale per 1 progetti
di sviluppo, che puntano su una
rivalutazione di medio periodo»,
osserva Fabrizio Magri, part-

ner dello studic Ennio Magrie
Associafi, che ha seguito il pro- -

getto World Join Center, un
intervento immobiliare nell'area

del Portello (Mliano
da due palazzi, una g1ande pia
za centrale e un’ a dis verde
per un totale di
quadri. «Negli ul
ti grandi risparmia
dagli investimenti in
stanno riavvieinando al

ssettél 'e

immobiligre», agglunge Magri,
it
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che il lavoro richiests a1 :
«I1lavoro con i privati & div 50
rispetto a quello richiesto dal
fronte istituzionale»; aggiunge,
«gon l'attenzione che deve essere
rivolta a tutte le implicazioni sul .
patrimonio familiare». Paolo
Pettinelli, name partner dello
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I7i, vede «una
ta delfla consu-
ca, con ateuni
ti in segmenti
egistrano una
end registrati

Le strategie
degli studi sono
cdir iorganizzarsi,
ridurre i costi e
stringere alleanze
in vista della ri-
presa del settore

boutique specia-
lizzate elaw-firm
.internazionali.
Emblematico in
guesto senso Pac-
cordo tra Apolle
& Associati e

Dila Plper Cosi
Dawde Apollo e1 suoi collabo-
ratori sonoe andati a rafforzare il
dipartimento real estate di Dla

. affidato al partner Olaf Schim-

dt, portando il numero di profes-

sionisti nella divisione a guota
24 (pochi giorni fa Francesco
Sanna & stato nominato partner
della practice Real Estate dello
studio Dla Piper). Le alleanza
spesso si spingeno anche al di la
dellambito legale. «<Negh wltimi
mesi stiamo stringgndo accordi
con altri player del settore, come
studi di architethira, societa di
consulenza e banche specializza-
te nel real estate con P'obiettivo

di rispondere al nuovo scenario .

T
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di mercator, commenta Gianla-
ca Santilli, managing partner
di LeadusSinacta. I mercato
immobiliare & state quello piu
colpito dal credit crunch, ma
sara anche tra i primi a tirarsi
fuori dalle difficolta. Non ci sara
pitt la leva finanziaria di un tem-
po e cid favorira, selezione, qua-
lita dell'offerta e competenza dei
protagonisti del real estate».
Uintegrazione deve partire
dallinterno secondo Giovanni
Nardulli, socio di Legance. «Il

-mercato oggi & particolarmente

complesso e questo impone una
una continua mterazione tra gh
avvocati che si occupano di real
estate corporate, di real estate
finance, ghi amministrativisti,
gli specialisti di profect finance
e fiscalisti». Nardulli prevede
una via d’'uscita pit rapida per
«glhi studi che riusciranno a co-
ordinare le varie professionalita

Sopraea fiancb: il progetto del World Join Genter neli"area del Portello a Miiann

offrendo un servizio efficientes.
Secondo Gianni Forlani, re-
sponsabile per il real estate
dello stuedio De Berti Jacchia
Franchini Forlani, «<in questa
fase & fondamentale puntare sui
mercati che stanno risentendo
meno della crisi finanziaria o
che sono nelle condizioni miglio-
ri per tornare a correre, come la
Russia». Sul fronte interno, infi-
ne «nuove prospettive si aprono
sul fronte retailing, con un ritor-
no di interesse per gh shopping
centre».
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Riqualificazione urbanistica.a Teramo per la'realizzazione
di un polo residenziale, universitario e alberghiero
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50 milioni di euro

LexJus Sinacta
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Franco Casarano

Shopping centre focalizzati in Emilia Romagna,
e Friuli-Venezia Giulia

Acquisizione di due palazzi a “Mitanofiori Nord” (Assago) da parte |

del Fendo Polis

~ 100 miii_oni di euro

91 milion di euro

‘De Berti Jacchia
Franchini Forlani

Dewey & LeBoesuf

Gianni Forlani

Andrea Sgalla

' . - - Neotm Luigi Croce

. Cessione del complesso immobiliare “Sporting Mirasale” nel Comu- 138 milioni di suro Ashurst Maura Magioncalda Alessandra D

ne di Opera da parte di Colliers al Fondo SE! - Fond Partafoglio o Craca, Pisapia Tatozzi | Alfredo Craca

_ : : Chiomenti Paolo Fedele :
Ristrutturazione del finanziamento a Rlsanamento per il complesso —— . e -
di Milano-Santa.Giulia 800 milioni di euro Legance Giandamenico Claramglla & CarmeloR
Finapziamento da parte di un.pool di banche K } Le aﬁ ce | Alberto Glampieri, Giandomenico Ciararh'élla
800 milioni di euro g

a Unjcredit Real Estate 8.p.A. per I'apporto di un portafogiio
immobitiare al fondo Fimit Sgr

Finanziamento da parie d: un pool di banche in favore det fondo
Eracle

500 milioni di euro

Grimaldi e associati

Legance
Pavesi Gitli & Verzoni
Bonelli Erede Pappalardo
Chiomenti

‘Ciprianf e Annalisa Asaro

dia Gregori, Marco Mastrorosa Marcai §an
Roberto Cappelli

Alberto Glampierf, Emanuele Espositi
e Francesca Tirrfto
Carlo Pavest, Francesco Selogna Alessan

Carlo Montagna e Chiara Anceschi
Umberto Borzj:

Finanziamento da parte di un pool di banche a in favore di Terme
di Montecatini

Acquisizione da parte di Real Venice di un portafogho immobiliare
dal Gruppo Starwoord Hotels

«

34 milioni di euro

146 milioni di euro

Ughi & Nunziante

Simmons & Simmons
Pirola Pennuto Zei e
Agnoli Bernardi. '

1 chele Natalucci-

Giuseppe de Falco e Maria Chiara Cieri

Fabrizio Dotti, Alessandro Elisio Alberto Fer
rario, Paolo Dominis, Andrea Vignozzi e M

Gianluca Saccoccia

Creazipne del World Join Center a Milano

Contratto di concesslone per la proge’ttazmne costruzione e ge-
stione del Nuovo Padiglione Jona dell® ospedale di Venezia da parte
dellAzienda Ulss 12 Veneziana

30 milioni di suro

32 milionl di euro

Ennio Magr & Associat!

1~ Dla Piper

Fabrizio Magrt

Glorgia Romitelli @ Francesco Ferrari




