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Restructuring, labour e contenzioso, in primis, e poi, per molti, apertura di nuove sedi

Law firm alle manovre
anti-crisi di autunno

i Pagine a curae
DI GABRIELE VENTURA

utunnc caldo per gli
studi legali. Con la
nuova cndata della
crisi economica alle
porte e le conseguenti misure
per la crescita che il governo &
costretto ad adottare, le firm,
dopo la pausa éstiva, stanne
infatti mettendo a punto le
prossime strategie di cresci-
£a,

Puntande sui classici settori
anticiclici, dove anzi si preve-
de un’impennata dellattivita
legale dovuta alla probabile
recessions, come il restructu-
ring, il labour e il contenzio-
30

DMa anche sulle opportunita -

che la travagiiata Manovra
economica di Ferragosto met-
terd sul piatto: dalle novita
fiseali, che interesseranno sia
le persone fisiche dotate di un
certo patrimonic sia le azien-
de, a quelle che riguardano gli
enti locali, dove la pessibile
privatizzazione dei servizi ge-
nereri di certo nuove attivitd
per gli studi legali speciatizza-
ti nel settore,

Da tenere d’occhio, poi,
Tenergy in generale e le rinno-
vabili in particolare, e I'mé&a,
dato in crescita dalie nltime
rilevazioni e dagli esperti del
settore.

Le strategie anticrisi
degli studi

Ma vediamo nel dettaglio
come si stanno muoveado gli
studi legali per affrontare ia

nuova congiuntura economica
che caratterizzera questo ulti-
mo trimestre del 2011,

A partire da Pavia e Ansal-
do, che prevede come partico-
larmente attivi nei prossimi
mesi «i settori dellinsolvency
e restructuring e anche il la-
bour, come diretia conseguen-
za delia situazione economican,
sottolinea il managing partrer,
Roberto Zanchi, «¢ Vm&a
come indiretta conseguenza.
Infatti chi ha liguiditd pud
trovare, proprio a causa della

situazione economica, ottime
spportunitd di acquisizione
per acquistare gquote di mer-
cato o capacitd produttivas,
Quanto invece alle strategie
di crescita all'estere lo studie
& presente 8 Bruxelles, in
Russia e a Takyo. «I paesi con
i quali ci aspettiamoe di svilup-
pare principalmente i rapporti
nel breve periodo, in aggiunta
a guelli ormai da tempo con-
solidati con altri paesi europei
e con gli Usa», afferma anco-
ra Zanchi, «sone India, Cina

e Brasiles. Lo studio legale
associafo Carnelutii, inve-
¢e, punta sui propri settori di
forza. «Come practices: consu-
lenza fiscale, operazioni stra-
ordinarie, contenzioso. Come

industries: real estate, energy
e mediar, spiega il senior part-
rer Luca Arnabeldi. Mentre
riguardo la manovra econo-
mica, «al momento le novita
fiscali sembrano quelle mag-
giormente rilevanti. Sia per

quanto riguarda le persone
fisiche dotate di un certo pa-
trimonio sia le aziendes,

Nel mirine di Simmons
& Simmons ci sono invece
«finance and insurance liti-
gation, debt restruciuring,
patent litigation», spiega il
partner Michele Citarella,
«sond settori in cui assistiamo
a un incremente di richieste
da parte’ dei nestri clienti per
motivi legati alla congiuntu-
ra gconomica e che riteniamo
possa durare.ancora almeno
per i prossimi mesi».

€' chi punta ancora
melte sull'm&a

Secondo Dewey & LeBo-
euf, invece, «I'attivita di m&a
devrebbe essere come sempre
trainante per il nostre studio.
Continua a tirare invece il set-
tore energy. Cresce per noi il
lavore nelle ristrutturazioni,
anche con operazioni grandi».
Anche seconde Pietro Ca-

vasola, managing partner di
Cms Adoennino Ascoli & Ca-
vasola Seamoni, per gquanto
riguarda la manovra economi-
ca «gli aspetti di rilievo per lo
studio seno principalments e
gati al settore Bscales. Mentre
alPestero lo studie «ha recén-
temente iniziato a operare in
Albania con Yapertura di unoe
studic a Tirana e, pertanio,
¢i concentreremo sul mercato
baleanico e sulle sue prineipali
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La manovra ha aperto nuovi fronti da approfondire

richiestes. «In aggiunta», con-
clude Cavasola, «riteniamo di
voler stringere maggiori rap-
porti con Vindia e Ia Turchia,
in considerazione dei crescen-
ti investimenti ¢i questi paesi
sul mercato italiano».

Per Norton Rose «le mas-
sime opportunitd sonc rap-

presentate dai paesi in cui,
recentemente, abbiamo stretto
alleanze e operate fusieni con
i pilt importanti studi lecalis,
spiega il managing partner,

&P Legal punta sugli enti P -
locali, chiama=ti alla difficile

Le dismissioni degli enti locali nel mirino

Paolo Daviddi. «Parliamo di
Australia, Canada e Sudafri-
ca.

1z strategia di crescita di
FEversheds Bianchini, in-
vece, si concentrera in Italia
«nelle aree di corporate mé&a
e commerciale, litigation-e ar-
bitration e compliance», affer-
ma il Ceo Alvise Dond Delle
Rose, «dove lo studio investi-
ra ulteriormente. Resta infine
strategica I'area dell’energy
dove, nonostante le minori in-
centivazioni del conto energia,
le studio mantiene una forte
attivitd a supporto delle ini-
ziative dei elianti».

Secondo Franco Vigliano,
managing partner di Askurst,
o studio «<ha avuto una cresei-
ta molto importante nel cor-
so del 2010, con lingresso di
quatire nuovi soci e un counsel,
con i rispettivi team. Questo ri-
sultato & ancora pit imporiante
perché non ci siame limitati al
potenziamente di settori quali
quelle dell’energia, trasporti

e infrastrutture, ma abhiame
perseguito un disegno di crescita
strategico, con I'apertura di una
nuova sede romana e I'acquisi-
zione di interi team nei settori
restriucturing, real estate, diritto
della concorrenza, private equity
e special opporfunitiess,

H contenzioso resta una
grande fetta dj lavoro

Le studio Ls Sinceota nei
prossimi mesi avvieri «uzna
profonda ristrutturazione del
settore contenzioso creando
dipartimenti specializzati per
rami di attivitd, al fine di as-
sicurare alla propria clientela
un sempre pill atio standard di
assistenze», afferma Giamboigi
Serafini, managing partner ¢i
Ls Bologha,

Mentre Roberto Jacchia,
partner di De Ber?i Jacchia
Franeoni Forlani, si attende

«un incremento dell’attivits nel
settore regolatorio-amministra-
tivo, in relazione alie nuove nor-

me di semplificazione e agevo-
lazione dell’accesso alle attivita

economiche e professionalis.

e

Nunzianie Magrone punte-
Ta su «real estate, energy, finanza
degli enti Iocali e le acquisizioni
inbound», spiega il secio Cor-

rado Rosano, «queste ultime,
viste le basse capitalizzazioni
delle societa italiane, pessono in-
faiti rappresentare wn fenomenc
in crescita soprattutto in questo

Dovrebbe infatti, ma il
condizionale & d’obbligo,

periodo di crisi finanziaria».,
Secondo Carlo Bindella, ma-
naging partaner & Sts Deloitte,
«1 gettori sui quali puntera lo
studio nei prossimi mesi, olire a
quelli tradizionali, sono i servizi
specialistici, quaii Iva e transfer

.. Eugenia Tranching. -

pricing, e quelli che possano dare
valore aggiunto alle aziende in
questi momenti di crisi anche
finanziaria».

Waison Farley & Williams
sta implementando invece «una
strategia a lunge termine di
crescita della practice italianas,
sottolinea il managing pariner
Eugenio Tranchino, «r: primo
luoge, il settore energetico, che
da sempre riveste un‘importan-
za strategica per lo studio, rap-
presenterd una parte significa-
tiva della nostra attivita anche

nergia, lavoro ¢ contenzio-

so. Questi 1 settori legali nel

mirine di Freshfields, che

vede opportunita di crescifa
dellattivitd anche in alcuni aspetii
della manovra di Ferragoeste, come
le nuove regole per affidamento dei
servizi pubbtici locali, la riferma della
fiscalitd e la possibile privatizzazione
delle societz municipalizzate. All’este-
ro, invece, le sed: italiane dello studio
internazionale rafforzeranno ancora
di pil la collaberazione con: ghi uffici in
Asia. A tracciare il quadro delle pros-
sime strategie di Freshfields & Tom-
maso Salonico, co-managing partner
per I'Italia.

Domanda, Avvocate, per quali
settori legali prevede una cresci-
ta nei prossimi mesi?

Risposta. Lo studio italiano ritiene
che i settori che manterranne anche nel
breve periodo una elevata domanda di
servizi legali e tendenzialmente han-
ne buone prospettive di crescita sono
quelli dell'energia, grazie a operazioni
&i ulteriore consolidamento dei merca-
1, investimenti infrastrutturali e nelle
energie rinnovabili, tenendo conto del
nuova quadro ¢che verrd delineato per
trovare un equilibric fra costi sociali de-
gl incentivi e necessita di assieurare il
raggivngimento deghi obietlivi europei
per il 2020; del lavoro, Ia cui domanda
2 tradizionalmente anticiclica nei perio-
di & crisi economica; @ del contenzioso,
dato che & prevedibile una crescita di

questioni collegate alla cxisi dei mercati
finanziari e ai suoi riflessi sull’econo-
mia e allassistenza sia preventiva sia
difensiva relativa alta cempliance con
specifiche regolamentazioni generali o
di settore.

D. Quali le novita della manovra
economica di Ferragosto che po-
trebbero riguardare Pattivita delle
studio?

R. Anzitutto le nuove regele per Taf-
fidamento dei servizi pubblici locali,
anche tenendo conto degli esiti del refe-
rendum che pongono rilevanti problemi
sia per le gestioni esistenti sia per la
prospettive di investimenti futuri; poi,
ia riforma delia fiscalith su gh investi-
menti finanziari potrebbe assicurare

maggiore flessibilith nella emissione di
prodotti fnanziari stratturati; Yinaspri-
mento della c.d. Robin Hood Tax potreb-
be inoltre determinare una nuova on-
data di contenziosi sia strumentali alla
valutazione della costitazicnalith delia
norma, che ora abbraccia anche settori
regolati,incentivati e una ampia platea
di piccoli operatori, sia relativamente
alle misure per accertare ii rispetto del
divieto @i traslazione sui prezzi. Infine,
la possibile privatizzazicne delle socie-
th municipaiizzate cal gli enti territo-
riali potrebbero pensare per ottenere
una quota del Fordo infrastrutture e
attenuare le riduzioni ai trasferimenti
statali subiti.

. Al¥estero, invece, quali sono i
paesi dove lo studie sta puntande
e per guali settori?

R. Puntiamo a rafforzare la collabora-
zione con 1nostri uffici in Asia, sia per
assistere imprese italiane ed europee
che hanno o intendono avere interessiin
quell'area, interessata oltre che dauna
crescita dinamica anche da significativi
sviluppi legislativi, sia operatori asiati-
ci con interesse a investire in Italia ein
Europa. Oltre alla Cina, in cui lo studio
ha gik una rilevante e consolidata pre-
senza a Shanghai, Hong Kong, Beijing,
sono prevedibili importanti opportunita
di lavoro sulla Russia, dove lo studie
2 da anni presente a Mosca, il Brasile
e i paesi Azabi dove siamo operativi a
Dubai, Abu Dhabi e Riyadh.

—— @ Riprodisione riseruato—JRY

sfida del rispetto del patto
di stabilita.

Lo studio infatéi si concentrers
in particolare sulla gestione delle
partecipate, cercande di sfrutiare
la manovra di Ferragosto, che, tra
le altre cose, agevola la dismissione
da parte dei comuni delie proprie
partecipazioni nelle sccieth ex mu-
nicipalizzate.

Poi, priorita alle rinnovabili e al
restructuring, che con la nuova crisi
globale sard uno del settori legali
pin congestionati. .

Lo ha spiegato ad AvvocatiOggi
Riceardo Rossotto, senior partner
di R&P Legel, che ha illustrato e
prossime strategie dello studio,

Domanda, Avvecato, su quali sel-

tori avete intenzione di puntare
nei prossimi mesif

Risposta, Sicuramente la tanto tra-
vagliata & contestata Finanziaria
comporterd dei profondi mutamenti
sia per ie persone fisiche sia per le
persone giuridiche.

Ci concentreremo soprattutto sulle
nuove problematiche che incideranne
sugli enti pubblici locali per rimanere
nel perimetro del patto di stabilita:
una sfida quasi impossibile. Oltre a
¢id, credo che i settori delle energie
rinnovabili e delle utilities occupe-
ra una gran parte del nostra tempo.
La erisi economica e la possibilita di
una nuova recessione internazionale

continuerd, purtroppo, a dare molto
lavoro al nostro gruppe di restructu-
Ting.

D, Quali aspetti della Manovra
economica di Ferragosto potreb-

‘bero interessare Pattivith di R&P

Legal?

R. Come detto, ci concentreremo sul-
le questioni relative alloperativita
degli enti pubblici loeali con parti-
colare riferimento alla pestione delle
partecipate,

Supplements a cura
di RopzrTo MiLiacca
rmiliacca@class.it

esserci una norma nella
finanziaria che agevela ia
dismissions da parte dei
comuni defle proprie par-
tecipazioni nelle societa ex
municipaliizzate.
Un’cccasione finanziaria
ma anche giuridica per fi-
nalmente cercare di meite-
re in chiaro una situazione
opaca che si trascina da
anui ¢on i comuni azionisti
delle ex municipalizzate ma
anche concedenti it servizio
pubblico locale. |

D, Per guanto riguarda
Pattivita estera, su quali
paesi punteri lo studio e
per guali settori di svi-
luppo?

R. Continueremo la nostra attivita
in Cina dove il quadro normativo ed
economico sta cambiando e il trend
va verso una minor ¢rescita e ci con-
centreremo su India e Russia dave
le attivita in-out degli italiani sono
sempre rilevanti. Da anni stiamo

guardando con particolare attenzione

i paesi arabi che si affacciano sul Me-
diterraneo e che stannc vivendo una
vera e propria riveluzione, speriamo,
democratica e non caratterizzata da
spargimenti di sangue. La Libia 2
sicuramenie un paese che una volta
riacquistata la tracquilliti, dovrebbe
diventare il riferimenso per i nostri
imprenditori.

nei prossimi mesis.
Lo studio Carnelutti di
Rema continuer & puntare sut

L Glorgio Mendir

settore del contenziosorelativo e
degli arbitrati, mentre Mondini
Rusconi concentrera gli sforzi
«nell'acquisizione di nuovi clien-
tiinternazionali , sia attraverse
Tassociazione con il Carnelufti
Group, sia promucvendo l'atti-
vita del “Food Lowyers Network”
di cul siame seci fondatoris,
afferma il managing partner
Giorgio Mondini.

Infine, Lambertini & asso-
cia#i intende, nei prossimi mesi,
«mantenere la concentrazione
sulla ristrutturazione delle im-
prese, facenti capo a proprieta
familiari, colpite dalla crisi eco-
nomica 6 finanziarias

— Riproduziona riscmufu—m



