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tudi legali italiani e.law

firm anglosassoni mai

cosi

vici-

ni. Nella di-

. stribuzione
degli utili.

I primi
hanno or-
mai messo
in soffitta
il modello
individua-
lista secon-
do il quale
«guadagni
quello che
fatturis»
(I'america-
no eat what
you kill), le firm inglesi stan-
no invece archiviando il rigide
«lockstep», basato esclusivamen-
te sull'anzianita: entrambi per
confluire in un flessibile modello
ibrido che premia sia seniority
che performance,

Ma si tratta diuna rivoluzione
che parte dalontano. Da un lato
gli studi italiani dove i grossi
nomi avevano in mano clientela
e profitti hanno dovuto iniziare
un processo di «istituzionalizza-
zionen, sia per pensare a un ri-
cambio generazionale ormai alle
porte, sia per sedare i malumeri
degli avvocati pias rampanti che
minacciavano spin off di interi
dipartimenti (un caso su tutti:
la nascita di Legance da una
costola di Gianni Origoni
Grippo).

Una possibilita che, soprat-
tuito in tempi di crisi, & meglio
scongiurare. Crisi che ha giocato
invece un ruolo ancora pin deci-
sivo per le firm della City. Che,
non potendo
pilt permetter-
si di avere sul
groppone (e in
busta paga)
partner poco
performanti,
hanneo dovuto
maodificare il
puro lockstep
introducendo
criteri merito-
cratici.

due mondi lega-
1li che, quando
sono entrati in
contatto circa
15 anni fa, erano su due pianeti
diversi (basti pensare all'incon-
tro-scontro Grimaldi-Clifford
Chance o Casati-Allen & Ove-
ry), oggi sembrano viaggiare
nella stessa direzione. Almeno
sulla carta. Con comitati di re-
munerazione che si riuniscono
una velta'anno e decidono come
distribuire il fatturate, punteg-
gi di anzianita, barriere ogni
cinque o sei anni per valutare
rendimento e aspettative dei
partner e una strutturazione
della partnership su pia Hvelli
(equity, salary o junier). Ma en-
triamo nel dettaglio.

Gli studi italiani -

Pavia e Ansaldo ha adottatoe
un sistema che prevede tre fasce
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Nella distribuzione degli utili le law.firm  affiancano all’anzianita sempre pii. i risultati

Le performance si fanno strada

di distribuzione. «Nella prima

colonnaw, afferma il managing -

partner Roberto Zanchi, «
punti crescono in bhase all'an-
zianita di studio, con soglie il
superamento delle quali dipen-
de da unz valutazione positiva
di un comitato di valutazione
composto da cinque soci, con
una presenza prevalente di
quelli con maggiore anzianita.
Nella seconda colonna si premia
il lavoro effettivamente svolto

da ciascun socio in base ai rica-
vi che lo studio ha percepito in

base allo stesso». «Limporto del-

la terza fascia, pari ad una per-
centuale minore dell'utile con-
tabile totale», conclude Zanchi,
wiene distribuito in base alle
determinazioni del comitato di
valutazione, principalmente con
riferimento all'origination dei ri-
cavi, cioé premiando chi apporta
clienti e pratiche in maniera piit

significativas,

- TR

Macchidi Cellere Gangemi
applica un lockstep modificato,
«Una parte dei profitti», spiega
il managing partner Claudio
Viseo, «sono divisi sulla base
di quote predeterminate riviste
con periodicita biennale e una
parte a consuntivoe dell’anno
sulla base della produttivita di
ciascun socior.

Si ispira all'inglese Lockstep
anche R&P Legal. «Lo studio»,
afferma il managing pariner

aga degli avvo

Pierluigi De Palma, «adot-
ta un sistema di distribuzione
dei profitti ispirato al lockstep
ma declinato in una versione
che tiene in giusta considera-
zione la necessita di premiare
performance straordinarie. In
quest'ottica, mentre '85% dei
profitti viene distribuito in base
ai criteri consolidati nel lock-
step, il residuo 15% costituisce
un pot che viene valutato da un
comitato interno allo studio e
ridistribuito ai soci in ossequio
ad alcuni criteri che premiano
le performance straordinarie ma
anche il livello di partecipazione
al contesto associativon.
Toffoletto e soci ha sceltoun
sistema ibrido. «I nostri soci»,
spiega la managing partner
Paola Tradati, «sono tutti soci
equity e partecipano all'utile
sulla base dei punti assegnati
a ciascuno, il cud valore dipende
dalla differenza tra i ricavi e i
costi per ciascun anno fiscale.
Ci sono attualmente sei fasce
all'interno delle quali & previ-
sto un meccanismo di crescita

catl

Paojaffradati SIS

automatico e progressivo. Al
raggiungimento del punteggio
massimo di ciascuna fascia il
passaggio a quella successiva &
subordinato all'approvazione dei
soci di fascia superiore».
Lapporto del singolo partner
& invece fondamentale per Ls
Lexjus Siracta. «S1 parte dal
fatturato apportato dal part-
nerw, dice il managing partner
Gianluca Santilli, «che, come
tale, partecipa integralmente al

pagamento dei costi dello studio
che sono ripartiti tra tutti i part-
ner. 11 profitto risultante viene
distribuito percentualmente agli
apporti»,

Le firm internazionali

Freshfields applica il lock-
step puro. «Gli utili vengono
distribuiti tra tutti i soci, in-
dipendentemente dal paese di
appartenenzan, afferma Marzio
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Retribuziona in parte fissa e in parte varlablle
declsa dal “Comitato Remunerazione®.

Divisione degli utiliinbase all'anzianitae alla
performance. Remunerazione per 1'80% in
base ai punti di lochstep e per [l 20% In base
-all'apporto complessivo afla partnership
valutato dal *Comitato Remunerazione®.
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1l lockstep & 1l punteggio attribulio a ogni
socio per calcolare la percentuale degli utili

a cul ha diritto per anzianita soggetta a
- valutazionl annuall, Attealmente cl vogliano

.14 anni ad un socio per raggiungere il livello
massimao di Equity.

Longo, managing partner, «in
base a quote fisse legate al livel-
lo di anzianita di ruole e non in
base al risultato economico rag-
giuntos. Ashurst adotta invece
un sistema inglese modificato.
«Prevede due gates a diversi li-
velli», spiega il managing part-
ner Mark Sperotto, «Riteniamo

‘che il lockstep sia il sistema pia

efficace per favorire attivita di
cross-selling tra i professionisti
di diverse aree di pratica».

Lockstep modificato anche
in Norton Rose. «Il partners,
dice il managing partner Paolo
Daviddi, «inizia la propria car-
riera come junior equity partner
in un sistema inglese modified
lockstep che inizia con una base
di 100 punti. Sale di 12,5 pun-
ti all’anno sino ad arrivare al
primo livello dei 150 punti. Al
raggiungimento dei 200 punti,
livello di grande performance,
per arrivare a un massimo di
300 punti»,

Premia la performance anche
Orrick. «I1 modello ibrido che
Orrick utilizza per la'distribu-

zione degli utili ai singoli soci»,
spiega Alessandro De Nicola,
senior partner, «dipende dal fat-
turato realizzato su base annua
di ciascun partner e da un contri-
buto che ciascuno di essi riceve
sulla base del fatturato generato
dalla firm al livello mondiale».
In Cleary Gottlieb, invece, «tut-
tii partner dello studio a livello
mondiale percepiscono una quo-
ta degli utili soltanto sulla base
dell'anzianita di servizio».
Mentre Watson Farley Wil-
liamns adotta un lockstep non
puro. «Da la possibilitan, sotto-
linea il managing partner Eu-
genio Tranchino, «di essere
gestito su base meritocratica e
non rappresenta un aumento
fisso della propria retribuzione
in base all'avanzamento del fat-
turatos.
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