
mercoledì 12 giugno 2013
dalle ore 14:30 alle ore 18:30

Aula Consiliare del Comune di Magenta - Via Fornaroli n.30

Apertura:

Gianmarco Invernizzi

Sindaco di Magenta             

Relatori:

Alberto Barbiero

Consulente amministrativo-gestionale in materia di servizi pubblici 
locali e appalti, formatore, consulente di società partecipate ed enti 
locali, collaboratore de "Il Sole 24 Ore"

Carmelo Bonaccorso

Economist senior consultant SCS Azioninnova, esperto di 
problematiche societarie ed aziendali, consulente di società 
partecipate e di enti locali

Massimo Masotti
Dottore commercialista, partner Lex Jus et Sinacta, esperto in 
problematiche societarie, consulente di società partecipate e di 
amministrazioni pubbliche

Programma:

Il quadro generale di riferimento per i servizi pubblici locali e le 

società partecipate: vincoli e opportunità

•  Il quadro di riferimento per i rapporti tra gli Enti Locali e le società 
da essi partecipate (con riferimento ai servizi pubblici locali e ai 
servizi strumentali) alla luce delle recenti innovazioni normative

•  Le novità in materia di servizi pubblici locali: gli effetti della 
sentenza della Corte Costituzionale n. 199/2012 e l’art. 34, commi 
13-18 del d.l. n. 179/2012 (la procedura di pubblicizzazione degli 
affidamenti)

•  Lo scioglimento delle società che gestiscono servizi strumentali: le 
implicazioni operative dell’art. 4 della legge n. 135/2012 (conv. d.l. 
n. 95/2012)

•  Le principali tematiche relative ai vincoli di finanza pubblica incidenti 
nei rapporti tra Enti Locali e società partecipate (vincoli alle 
assunzioni, rispetto del patto di stabilità da parte delle società in 
house, divieto di ripiano perdite, ecc.)

•  Il nuovo sistema dei controlli sulle società partecipate, riferito al 
sistema dei controlli interni (art. 147-quater ex d.l. n. 174/2012): 
l’utilità e l’incidenza dei controlli nel rapporto tra enti e società

•  Le problematiche sostanziali: le situazioni di criticità economico-
finanziaria delle società partecipate, il necessario rispetto del 
principio di sana gestione, l’obbligo dell’equilibrio di bilancio, il 
rapporto tra il bilancio dell’ente locale e la situazione della società 
partecipata "non performante"

•  Il rapporto tra la situazione critica delle società partecipate e le 
procedure di risanamento dei bilanci dell’ente locale in rapporto ai 
vari livelli di gravità (riconduzione al rispetto del patto di stabilità 
interno, predissesto o dissesto). Gli strumenti per la gestione delle 
criticità delle società partecipate in rapporto alle varie situazioni 
tipiche: percorsi e scelte degli enti locali soci.

Coordinamento 
scientifico:

Organizzato in 
collaborazione con:

Coordinatrice evento: 
Vanessa Renato



•  La liquidazione delle società partecipate: le problematiche inerenti 
la gestione transitoria, la separazione della società dal servizio 
pubblico gestito, i profili critici inerenti il personale

•  Le problematiche relative alle ipotesi di responsabilità dell’ente 
locale socio nelle società a partecipazione pubblica

L’analisi della situazione economico-finanziaria delle società 
partecipate e la gestione delle condizioni di criticità 

•  Il nuovo modello di controllo sulle società partecipate: l’occasione 
per definire un sistema di valutazione delle performance delle 
società 

•  La definizione di un possibile sistema di indicatori per la 
governance e per il controllo delle società partecipate

•  L’analisi dei servizi affidati alle società partecipate a fini di 
efficientamento gestionale: l’elaborazione di un piano industriale del 
servizio gestito e del modulo gestionale in chiave di 
razionalizzazione

•  Gli effetti del controllo e le problematiche conseguenti: la 
rilevazione delle situazioni critiche e l’evidenza della sussistenza di 
società "non performanti": elementi rivelatori, analisi della 
situazione di rischio, conseguenze possibili

La razionalizzazione delle società partecipate: i profili di 

intervento 

•  Il riordino e la razionalizzazione delle società partecipate, anche 
con riferimento alle gestioni associate (piccoli comuni): il quadro di 
riferimento e le soluzioni possibili (piano di ristrutturazione)

•  Le principali linee di intervento per la razionalizzazione delle società 
partecipate dall’ente locale e gli obblighi di dismissione

•  Le problematiche riferite ai modelli societari nel quadro della 
razionalizzazione (società partecipate direttamente e 
indirettamente, modello holding, etc.)

•  Le problematiche relative alle gestioni associate dei servizi per i 
Comuni di minori dimensioni: strategie, pianificazione e possibilità 
di gestione con moduli societari?

•  Le situazioni di crisi d’impresa riferite alle società partecipate: 
l’applicazione della normativa civilistica ad organismi con 
funzionalizzazione pubblica

Il convegno è gratuito, aperto ai collaboratori di studio e riconosce 4 c.f.p. agli iscritti 
all’Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili ed è in corso di 
accreditamento, presso il Ministero, per la formazione obbligatoria dei Revisori degli 
Enti Locali.

Come sempre, per partecipare ai convegni gratuiti, non è richiesto il versamento della 
quota associativa a ConProf.

È necessario confermare la propria presenza alla pagina web 
www.conprof.it/convegni.php e presentarsi all’evento con il modulo di partecipazione 
generato dalla procedura online.


