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Come sara il nuovo mondo
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Dellinchiesta che il Sole 24 Ore inlzia
oggi, dedicata agli equilibri economici
e sociall che la pandermia ha modifi-
catoindelebilmente
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LITINERARIO

Dogpa Mintreduzions & oggl, da mar-
tedi il viaggio prosegue con il nnno-
valo rucko guida delie banche centra-
I, peoi le criptovalute e | debiti record

Mercati, citta, lavoro: le rivoluzioni del Covid

Inchiesta a puntate. Inizia oggi un percorso per capire quali cambiamenti
arrivati con la pandemia siano destinati a durare e quali siano temporanei

Morya Longo

Ceunadomanda che la pandemia
b messo sulla bocca dituttl, Unin-
terrogativo che trasversalmente ri-
guarda I'economia, la societd, la
potitica e ba viea di votel | glomi, Una
curiosith che rutrl hanna, maa cul
nessuno sa davvero dare unarispo-
sta: ra | tantl camblamenti che il
Covid ha portato nella vita di tuerd |
glornd, quanti sono destinati s du-
rare nel tempo ¢ quant| svaniranno
il glorno In cul la pandemia sard
davvero sconfitta? Insomma: quale
sara la nuova normalitd nel post-
Covid? Con quall conseguenze sulla
vira, sulle imprese, sull'sconomia,
sulla geopolitica? DI ipotesi se ne
sentono tante. M opinlond ¢¢ ne so-
nonfinite. Malarisposta forse pii
sensata ka offre Fillppo Casagrande,
Head of Insurance Investment So-
lations di Generall Investments:
wiNegll ultimid 30 anni ho visto tante
crisk. Questavol vedo invece una
rivoluziones.

Dall'aumento dell'inflazione (&
temporaneo oppure strutturales) al
comportamento delle banche cen-
trali (diventeranno accomodantia
hange bnun mondo pleno di debidz).
Dallosmart working (come st lave-
reri dopo lapandemba?) al mercato
Immaobiliare (come si devono adat-
rare case¢ wiflcl®). Dalle cleed (come
d camblare le poll e 1
plecoll centri?) alla rivolusdone rec-
nologica (che Il Covid ha accelera-
o). Domande le culd risposte deter-
mineranno investimenti, scelte ¢
politiche nel furure. E decretesan-
oo, In manfera Darwinlana, anche
vincitorl e vintl, I Sole 24 Ore, in
unaseriedi articoli a partire da ogel,
cercadl accendere un faro su ognu-
na di queste.

LA SFIDA SUI MERCATI
Inflazione temporanea o
strutturale?

Suimercar! Il dilemma sstrutturale
o temporaneo#s ¢ inlziato mesi fa
per quanto riguarda |l baleo del-
Iinflazione, arrivata negh S
Unid al 5.4% a loglio. Le banche
centrall sos tengono che sla tempo-
raneo, ma sul mercato tant econo-
misti ritengono che non ska cosh.
Per esemple Bruno Rovelll, Chied
Investment Strategist di BiackRock
ftalta: wRiteniamo che Pinflazione
In futuro sard strutturalmente pil

altarispetto all*ultimo decennios.
E anche Marla Paola Toschi,
Market Strategist di |P Morgan AM:
wContinuiamo a pensare che il bal-
2o dell’inflazione slatemporanee,
figlio delka ripartenza vivace del-
Feconomia. Ma crediamo comun-
queche il costo dellavits resterain
futuro pit elevato che In passatos.
Questo perché ¢l sono sloune forze
nuove che hannoe camblato Jo sce-
nario rispetto al pre-pandemia.
Nuove forze emerse, o rafforzate,
durante la pandemia.

SFIDA INFRASTRUTTURALE
Scarsita di componenti ¢
materie prime

Bastl pensare al farto che il Covid ha
portato a massioclinvestimentl in-
frastrurturali in Exropa ¢ negli Seatl
Uniti ¢ ha accelerato ka transtzione
energeticache era gilin corso: nuito
questo necessita di grandi quantith
di materie prime. Che ghi scarseg-
glano, con prezzi sempre pil ald e
templ di artesa infinkil. Difficile ipo-
tizzare che questo siaun fenomeno
interamente temporanee: & vere
che | colll di bottiglia nelle catene
ghobali delle forniture sono in gran
parte dovur alle riaperture, ed ¢ an-
chevero che lNofferta prima o pol sl
adartera, ma éanche vero che 'in-
cre felta & da legatoagli
Investimentl Infrastrutturall ¢ alla
ransizione energetica @ massicclo.
Enuovo. Figlho del Covid edel cam-
b di approceio alla finanza pubbli-
cada parte di tuttl § Governl (a part-
re da quelll europel).

Nel new normal post-Covid le
materte prime continueranno a
scarseggtare dungue? Le opiniont
sono discordanti.

Secosi fosse, questa scarsitipo-
webbe avereun impatto forte ovon-
que. Innanzituts sull'economia: la
mancanzadl materie prime potreb-
be rallentare | grandi investimentl
¢ dungue diventare un bastone tra
§e ruote alla ripresa. Almeno nel
breve-medio termine. Avrebbe un
effetto, ovvin, anche sullinflazione,
mettendo alke strette le banche cen-
trall. E sulle imprese: un recente
studio di S&P Global Ratings su
wmilaaziende & tutto il mondo di-
maostra che & proprio Mincremente
del prezzi alla produzione il vero ni-
schio per e aziende, perché difficil-
mente riusciranno a scaricare |
maggiori costl sul consumarori.

Il new normal. Dall'inflazione allo smart working, dalle politiche monetarie
al futuro delle citta: via al dibattito su come sari il mondo dopo il virus

1l nodo dei prezzi, la sostenibilita dello smart working
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dir7s miliardi di dolfard Inunanno le
fusiond In questo settore hanno supe-
rato In valore quclh: del 2019 e del
20iH i sk IO Por-
tare acrescentl Ienslun.l ra potenze.
Hrischio, echedalia prote-
nmc delle catene defle fornbture si
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supply chain
La scarsith di materle prime e di
companent] pud avere un impatto
forte anche sulla geopolitica: Stat
Unlei, Cina ed Europa stanno intari
correndo s ripan proteggendo sem-
pre phis le Joro supply chain. Clok le
catene globali delle fornirure.  caso ILMONDO 2.0
emblematico ¢ quello ded chip, iivero La rivoluzione
“aro” del nuovo mondo: la Cina ha
armuaimente un‘autonomia al 0% lemologim
nedla produdone di semiconduttart,
ma punta ad arvivareal 7o entroll | Discors stmdll per il fururo della tecno-
2025, mentre ghi Statl Unitl vogliono  logla. @l Covid, e uto ke tante

LE SUPPLY CHAIN

La scarsita di materie
prime spinge le potenze
globall a proteggere

Ie catene del valore:
rischio di conflitti

difendere La loro miLzhnm

Entrambi int arzare be

posizion] anche attraverso acquisi-
zionl &l aziende serategiche in giro
per il mondo: guarda caso, secondo
dard di Dealogmic elaborar] per [ Sobe 24
Ore, nel 2020 clsono state 559 acqul-

smartworking «La tecnologia sta ri-
vetuzionande la vita di rund | gloend -
osservaCasagrande diGenerali - Dal
pagamenti alla medicina, tutto sta
cambdandovelocementee I Covidha
acceerato latransizione. Questo por-
rerd a camblament! nel compora-
mmentl, e gl investiion doveanno sa-
perll intuires. Fadle prevederio, plia
a.m;u.c pmu caplre esamamente do-

Ci porteranng.

VITA NUOVA
Citta, smart working
e immobili

C'2 poi la rivoluzione delle cittd, del
mercato immobilkare ¢ degll ufficl.
Che derivano in gran parte dalle nuo-
ve modalich di lavoro a distanes,
esplose con ka pandemba Mesidi rele-
lavoro forzato somo stati un esperi-
mento seciale ed cconomico senza
precedent, da cul ogglsi possono -
rarele somme. Lo ha fatto Focus Pmi
- LS Lexjus Sinacta, che ha commis-
slonato uno studio alllstinerodi Ma-
nagement della Scucla Superiore
Sant’Anna proprio su questo tema
Dallindagine sonoenersi risulrac in-
reressanth, Uno:lo smartworkdng ha
aumentaee del 25% la produstivita
nelle grandiimprese, malha lasciaa
Lnvariata nelle plocole (quelle meno
artrexzare dal puntod vistatecnolo-
glcn). Due: quests nivova modabio di
lavero - secondo un sondaggio - ha
miglorato per il 665 degli intervistad
Feqpuilibrio traattivith lavorativa e wita
privaga, ma nel 56+ ded casl ha au-
mentatola percezione di isolamento.
Trex flconfinamento forzato ha con-
tribustoaduna iduzione delle emis-
stoni globall giomaliere di ©O2 del
17 rispetto al Hvelli medi diel 2000, c2-
o dovuto peril 4 3% alla ridurione del
trasport rerresti (grazle al lockdown,
ovvio) Ladomanda & dad questi ri-
sultad, quake sard il new normal del
lavoro? Gllespert indicano 2-3 glomil
da casae 2- 3 Inufficko come soluzione
ottimale. Se oo fosse. come dovran-
no cambiare le dird® E gh uifici® Ele
abitaziont private? Quale modello di
mobilith sl svilupperi? Queste sono
turte domande che si pongono tanto

liespertl, q it gli abivi. Saradl

misure restristive che ha compornato,
ha acceleraro la mansizone digitale.
Nelluldmeo anno & stato un vero ¢
proprioboom di incontn virnsll, rele-
conterene, e-commence, didartica te-
lematica, plantatormedl condivisdone
einmratenimenio online, telelavaro,

fururo a dire quabe impato kascera il
Covid nel post-Covid. Lo skogan «bu-
siness as usual is nolongeran options
(el mlul:u'tan nonsono pid mmum-
D) U noK £
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