I Luned: 1 Ottobre 2012

. ftallaOgng

Web e social network per selezionare le nuove fisére. Anche se .i[ canale urniversita resta prioritario
~ Negli studi legali fa breccia
l'e-recruitment. Ma per i migliori

Pagine a cura
oI DuiLic Lt

e possibilith di scelta non

soio mai mancate, conside-

rato il fascino che i grandi

tudi legali hanno sempre
esercitate suineolaureati in Giu-
risprudenze. Lanoviti introdotia
dagli anni della exisi & un rinno-
vato atteggiamento da parte dei

selezianatori, che oggi pit chein -

passato sembrano interessati a
giovani talent da far crescere per
valorizzare la struttura professio-
nale. Tanto da sviluppars aleuna
iniziative innovative in tema di
Tecruiting '

La carta del career day
ma anche del soclal network

. La partecipazione ai career
day orgenizzati dagli atenei &
il canale pil battuto dagli studi
in ¢erea di giovani da reclutare.
Traghi altr], segue questa strada,
Clifforil- Chance, che cotlabora
con diversi atenei anche offrendo
periodi di stage. «Siama stati il
primo studio al mondo & creare
un’Academy, un vere e

. ship manage-

ingleseaUna
volta inseriti,
i giovani par-
tecipano ai
momenti di
formazione
jmterni, Orrick
organizza pe-
riodicamentes
corsi che van-
no dalle tema-
tiche techiche
allutilizzo del-
le tecniche di
negoziazionse,
dall’effective
writing and
drafting al
client relation-

ment,

Le univarsita cost:tuw:ono un
punto di riferimento costants an-
chie par Cha; che saltnariamenta
fa anche riferimento a societd di
recruiting. Il pariner Giuseppe
Galeano spiegna choper ognisede
e per ogni practice Tax e Legal
dei soci che si occupano sia del

recruiting che, altra attivita mol- .

toimportante, del mantenimento

proprio centro di forma-
zione interno ¢he ha sede
ad Amsterdam e collabora
con prestigiose business
scheol internazionalie, ri-
vendica Charles Adams,
managing partner di Chf
ford Chanee in Italia, che
aggiunge; «Coltiviame i
talenti garantendo loro un
percorso formativo mirato
alla crescita professionale
& manageriales.
«Abbiamo stipulata ac.
cordi con diversi atenei,
tra cui Boceoni e Cattolica
aMilano e Luiss a Romas,
racconta Pietro Fioruz-
zi, partner di Cleary Goi-
#teb. «Inoltre, i nostri soci
partecipana regplarmente allajob
{air organizzate datle law school

delle pi prestigiose universiia -

statunifensi e inglesi, nonché
dal Cellege of Europe di Bru-
ges (Belgio, ndr), con Lintento di
selezionare i migliori studenti
interessati a intraprendere una
carrista presso una delle nostre
“sedis, aggiunge.

«Possiamo contare su un rap-
porto privilegiato con la mighiori
Universitd di Milano ¢ Roma,
citta che possono vantare poli
accademict deccellenza, maci ay-
valiamo anche di rinomate strut-
fure universitarie di altre realta
italinnes, ghi fa eco Alessandro
Do Nicola, senior. partner di
Orrick. «Una corsia preferen-
ziale nella scelta del collaborato-
rerimana sempre T'esperienza di
un master all'estero o in Jtalin e
Yottima conoscenea della Hngua

Suﬂplemento a cura
di Rorerto Miuacea

rmifiacca@class.it

*Charikes Adams

della struthura, «vale a dire Yat-
tivita di risoluzione delle prebla-
matiche internie che si dovessero
manifestarg, nonché dell'attivita
annuale di counzelling volia a
valutare la crescita dei propri
professionisti e a premiare le eo-
cellenzas.

Olire a partecipare ai career
day e proporre periodi di stage,

Latham&Weatkins puntasuiss- -

cial network. «Un canale questo
cha trovera sempre pi applica-
zione infuture, in quanto velociz-
za e per certi aspetti semplifica il
processo di accesso e verifica delle
informarioni relative ai curricula
dei professionistis, osserva Mar.
collo Bragliani, associate della
studio.

Risposte alle candidature
entro tre settimane

Guanto alle cand.idatu:e‘spon-
tanee, Fioruzzi spiega che egene-
ralmeate vengono esaminats en-
- {ro tre seftimane dal ricevimento.

. Liesame'viens condotto dal
ner responsabile délla selozione,-

insierng con aliri professionisti, 1
candidati presceltf vengono con-
yoeati presse i nostrl wille per

sostenera wn cotlogido con diver-

si partner, counsel & collaborate-

riv. Per quanto riguarda la forma-

Zione, oftre & seminart per Fintero
studio suargomenti vari (aiiquali

& possibile partecipare anche per
video o tele-conferenza in colle-

gamento con gh uffici stramen),

ciascuna sede.elabora i propri

prograwimi di formazione.sulla

bass delle esigenza dei propri col-,
Iaboratori e della combinaziene di

ares di ‘athvitd che caratierizea

quella séde. Per esempio, alcuni

gruppi specialistici organizzane

una serie di seminari e studi di

casi pratici ideati per i nuovi av-

voeati.

Tnoltre Cleary Gotilieh ospita
le finali italiane della «Philip C.
Jessup International Low Moot
Court Competitions, coznpetizio-
ne universitaria internazionale,
giunta alla sua 53esima edizione.
Neoll'vltima edizions, svoltasi in
primavera, Is sale riunieni degli
uffici milanesisi sono trasforma-
te per due giorni in un’aula di tri-
bunsle, con e squadre di quattro
universith che hanno simulatoun -
contenzioso fra due stati sovrani
dinanzi allInternational Court, of
Justice, organo giudiziario delle
Nazioni Unite, Proprio coina in
un vero procedimento, ogni team
ha affrontato il caso preseantando
memorie difensive & accusatoria
in forma scritta e ha condotfo
la dizscussione orale dinanzi a
un collegio gindicants, formato
da avvocati e professori univer-
sitari di diversi stati eurcpel. A
primeggiare, sggiudicandosi cosi
anchauna borsa di studio, & state
il team dellUniversita degh Stu-
@i di Torino.

Preferite Ie candidature
via web

Un tratio comune agh stedi pit -
strutturati & Yesistenra diun pro-
cesso di selezione che va avanti in
maniera continuativa, «l reclu.
tamento di glovani collaboratori
vedo lo studio impegnato in una
attivitd di selezione continuas,
spiega Giuseppe La Scals, se-
nior partner dello Studiv Legale

La Scala, <Dawma parte coglia-
mo occasioni interessanti che si
proprmgono, daltaltra debbiame
tenere botta a un tomover fisio-
Togicos! Quanto alla formazions,
1o studio ha un sito specifico de-
dicate (Jusletter), con fartti i suoi
professionisti chiamati a coltabo-
rare alla redazione con atiiviti di
studio e approfondimento.

Toffolefio De Leca Tamajo
e Soci valuta solo cv insexitinel
proprio site.

Data la specializzazions giu-
slavoristica, Lakfiw punta su
giovani che hanno praparato la
tesi in diritto del 1avere, con pre-
ferenza per colore clie hannouna

buona conescenza di almeno una
lingua straniera: inglese, france-
sa ed eventualmente tedesco.

- Inolive lo studic & presente su

Linkedin con un proprio profilo

_e nel sito Internet & stata ap-

prontata un'area dedicata alle
candidature,

«Chisdiamo una vetazione su-
periore a 105, la conoscenza delle
linpue ed esperienze allesteras,
spiega il prasidente di Toffo-
lefio De Luca Tamajo e Soci,
Franco Toffoletto, ricordando’
che, «attraverso Jus Laborts,
possibile trascorreré soggiorni
oltreconfina, presso ghi studi che
partecipano all'alleanza, avere

Praticanti, compenso tra i

AMa gnanto va & guadagnare un praticante che entira in
uno stndio legale oggi? Secondo nn’indagine condotfada
TtallaOggi nel mese dl febbraio di quest’anno, ir media
un neolanreato che entra in uno studio legele d'affarl |
pud guadagnare tra i 1.000 ¢ i 1.500 euro al mese,

H spercorso retributivos dell’aspu.'ante avvocato d’af-
fari & impostato sn scagl_ioni e gli studi adottando una
serie dl parame-
tri che tengono
conto dell’an-
zianitd, dei ri-
sultati ottennti
e del percorso .
formativo fatto.
Lo stipendio,
insomma, cre-
EBee_snlla hase,
per- gsempio,
del superamen-

-to dello gerifto
dell’eganie di
abilitazione alla
professione fo-
rense, ‘all’aver :

_conseguito an

' master in Italia

o.afl’estero op-

pore al fatto di

aver gld avito
own espenenza

di stage in uno sf:uchu legale. .o :

. Trale law firm nostrane; nna di- quelle ¢he

. mo» in misira economicamente raggiore Migh; aspu-amti

professiontsti, [} Chioment!. u.u nenlaum

ItaliaOggi?

contatto con pid &i 460 avvocati
in #utto il mondas. Per colmare
le distanze tra la preparazione
universitaria e il Hpo di lavoro
richiesto oggi, lo studio ha messo
a punto un corso per i pratican-
ti neolaureati che entrano a far
parte del team. In una prima
faze i giovani neolaureati, tra-
mite lezioni ed esercitazioni, si
fannoun'idea delle attivita, degli
strumenti & dellorganizzazions

:p]icato a pratlcant! (esp er-’
ity in procinto d1 sostenere .

rlconoace El.ll eompenso‘
) compmso tta gll 80D e

mente la stessa s gmma che
-viené pagata dallo-studlo
Lipani&partners Infine,.
ind Lambertini & associati-
-al praticainte’@ corrispostu
i 1mburso di 500 eurﬂoill,

Iy dello studio, Dopo cirea
due mesi toiziano a col-
laborare con ghi avvocati
ed inizia la formazione
gmndma che prozegue’
por i successivi 18 mesi,
Periodicamente vengons
verificate le conescenze
acquisite e chiariti even-
tuali dubbi. Il corso viene
continuamente miglio-
rato attraverso le inter-
vizste che vengono svolte
alla fine di ogud fase ai
partecipanti. abbreviare
enormemente il tempo
necessario per comingia-
" realavorareinmedo con-
sapavole. Dope il primo
annola formazione diven-
ta pit articolata e ha ad oggetto
non solo i principali-argomenti
di diritto del lavoro, ma anche

* lezioni su come siredige vn atts,

come si conduce una frattativa
per la negoziazione di una cau-
s, sino a lezioni & deontologia
ecomportamento conicolleghie
con i gindicl. |
11 Web & un punto 4i contatto
privilegiate anche per Boseco-
fo & Partners, insieme con le
segnalazioni che arrivano dalls -
relaziond tra i professionisti dello
studio & aleuni docenti universi-
tari. «Generalmente viens fatto
un colloquic con uno o pid part-
-ner a tuiti coloro che, attraverse
i vari canali, fanno pervenire
il Iore surricutume, racconta il
pariner Lulgs Bittolo Bon, o1
eriteri't eceliaripuardano ilper-
corso di studio, ossia la scelta di
un indirizze o di esami attinen-~ +
i alla professione, le votazioni
conseguite, 1a conoscenza delle

térnet dello studios,
spiega il fondatore
Damianc Lipani,
«Quindi 2 pmw.sto
un successivo collo-

del pariner di rife-
rimento, volto alla
maggiors CORCSCon-
za del candidate
selezionato & alla
migliore rappre-
sentazione di come
1o studic & orgeniz-
zato, delle materie
trattate, della tipo-
logia di clienti se-
guiti, Infine possona
esservi altri eelloqui
coiy partoer diversi
destinati all’approfund:mento
dalla conoscenza reciproca e alla

definizione degli aspett economi- -

cidella eventiale futura coliabo-
raziene, Infine ¢'3 Ia valutazione
di un elahorato scritto (atto giv-
diziale o parere giaridico) redatto
dal candidato, per valutame le
capacitd o, quanto meno, le po-
tenzialith (per i glovapi aspiranti
avvocatd), Tispetto agli standard
di qualita delio studios.

Lo stage & il principale canale
d&i ingresso in maniera strut-
turata nel toam di De Bert#i
Jacekic Franckini Forlant.
«Quando si & ravvisata la ne-
cessitd di rectutare praticanti,
di norma la preferenza b stata
data agli stagiaire reputati pid
idoneie, racconta Guido Calle-
gari, pariner dello studie. «Non
sono, perd, stati irascurati altri
canahi di reclutamento, in parti-
colaxe il vaghio dei curricula che
parvengono etlo studio.

LS LexJus Sinacta punta
principalments su giovani che
hanno gia conseguite Pabili-
tagione di avvocato e hanno
ottenuto tin voto di laurea non
inferiore a 105, come spiega
Gianluigi- Serafini, mana-
ging partuer preszo gli uffici
di Bologna. eI canali sono ge-
neralmente il sito dello studio,
che prevedsunospazio spec-nﬁco
per Iinvio dei curriculum, o le
segnalazioni dal mondo dell’
wmiversita. La selezione avvie-
ne tramite una serie di collogui
gestiti da vn pariner e un col-
loquio finale con un managing
partner, i collogui pravedono
anche valutazioni di cultura
generale e di conoscenza

lingue. Riteniamo importante
anche il modo &i presentarsi dei
candidatis.

Un approccio simile & state
adettato da Lipani&FPariners.
a[liter di selezicne parte con lo
screening dei curricula inviati
spentaneamente tramite Yap-
posito canale aperto sul site & m-

Roberto Cuffcehl 1~

dellz lingua inglese, lin-
serimento prevede un pe-
Tiodo di s2i mesi dedicato
alla formazione dedntolo-
gica, alla conoscenza del
codice etico dello studio
e & una conoscenza tra-
sversale dei vari dipar-
timent, trascorso questo
Primo ] ﬁanudo vi & una
valutazione sul’ giovane
che in casa positivo viene
aramesse per un ulterio-
Te semestra a collaborare

viens-dedicatos. Al ter-
mine di questo poriddo vi
& una nuova valutazione
che tiene conto oltre che
delle capacita | professio-
nali e relazionali e, in caso di
esito positivo, il giovana si vede
proporré un tontratto & dodict
mesinel corso del quale iniza ad
avere contatti con il cliente e a
fare prime esperienze di gestiods
autonoma di aleuni fascicoli.

quio alla presenza |

con il dipartimento cui”
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Il processo
di sele2ione

Ghaali sono 1 requisiti ricercahi
nef candidati? N nosiro obiettivo
dindividuare profili dieccellenza,
manon prescindiamo mai dauna
acourata valutazione caratteria-
le e delle motivaziont di ciascun
candidatos, risponde Benedeita
Navarra, senior partner di Gre-
ziudet Studio Legale, <Linse-
rimento & sempre un progetto a
lungo termine e, in quanto tale,
di per se stesso un investimento
per il faturo. Cost il neolaureato
gpera da subito in affiancamento
ai partner dello studie sulle pra-
tiche, in un percorso professiena-

la affine al proprioprofilo di skudi
ed alle specifiche qualith e carat-
teristiche che ha manifestatss.
Anche Nebn ha dedicato una
sezione del proprio sito Internet
all'invio delle candidature: «La
laurea a piend voti & vn pre-requi-
sito essenziales, spiega Gabriel-
1a Agliati, responsahile hr. «Pro-
seguiamo poi con degli incontri
vis-&-vis con Ja rosa di

Dia Piper, spiega cosi la strui-
tura per1a sezione messa in piedi
@alla law-fixm. « Essersi laureati
presto, conun ottimo voto dilau-
rea e una busna condscenza del-
Ia tingua inglese sono requisiti
fondamentati»,

Hagan Lovells si & dotata
di un hr manager (Damiela F.
Pistorio), che s1 occupa di futle |
le fast del recruitment, deltinse-f
rimente in studio e del relative
percorse di crescita professionaly
e di formazione in lines coniva-
lori del network: mtamwuuzf
-«La formazione continua & parte
integrants della pelicy del nostro
studios, ricorda il socio Roberte
Culicehi, elencandoleiniziative,

che vanno sdalforganizzazionedi -

riunioni di aggiornamente éon

- frequenza bimensile alle quali

partecipane tath i collaboratori
di Roma e Milano, alfe riunioni
tecniche sono tenute periedica-
mente alfinterno dett'avea di spe-
cializzazione, agliincontri perio-
dici coni eolleghi internazionali
delia stessapractme dedicate allo
sviluppo teciico dei irainee @
degli associate e al fine di con-
solidare i rapporti professionali
allinteano del networks,

Simile Fapprocele seguito da
Mereanti-D*Oria, che ha un
general manager responsabﬂe
del recruiting, Chiara Rudella,
1a quale spiega: «Effetto lo sele-
zioni con i partner dello studio
resP-onsabﬂ.l dell'aren di attivita
in cui & previsto Yinserimento del
professionista. Questa gestions
centralizzata delle risorse i &
rivelata particolarmente efficien-
te nel reperimento & profili gia
formati in alcune aree di attivitd
dello studio-. Una volta inseriti,
i giovani partecipano a semi-
nari interni di aggiornamento

giovani professionisti pi
.n linea ¢on le nostre ri-
chieste, abbinande anche
test seritti: Pobiettivo @ &
valutare la solidita tecni-
ca, cosi come Ja cagacita
relazionale, Oltxe alle oo+
noscenze giuridiche pro-
priamente intese, nel cor-
&0 dei eolloquisi valutano
infatti fnolti altri aspett:
relazionali (come capacita
di lavorare in team, colla-
borazione, scambio e tra-
sferimento-conoscenze),
attitudini personali (fra
£ii altri, determinazione
e proattivita), formazio-
ne culturale, conoscen- &

za lingue, motivazioni e
modalith decisionali», aggiunge
Agliati.

Dal comitato per le selezionl
alle strutture hr

«Dinvio del curriculum & il ca-
nale principale per Ia solezions
dei giovani professmmsh' per
questo. abbiamo istituito una
procedura di colloguio a piil fast
che coinvolge sia il socio dizet-
tamente interessate, sia il Pdc
« Professional development gom-

mitiee {un comitato compostoda

tre partner, oltre al managin,
partaer.e dal coo dello studscg
che gestisce 1a banea dati dei cv, -
suppoerta i soci nells ricerca dei
pmﬁhnmestx prende parte di-
reita atatkii coiloqm, seloziona
{a universith con cui stabilire ac-
cordi per stage e sponsunuaztm
di specifici eventi formativis. Do-
menico Gaudiello, partner di

ed approfondimento «nplla cui
preparazions vengono coinvolti
direttaniente e in prima persona
iprofessionistis, Wafson Farley
Williams ha un dipartimento
tisorse umane presso la sede
centrale di Londra e referenti
locali negli uffici di Roma e Mi-
lano. Chi entra a far partd del
team spesso trascorre periodi di
troining presse i dipartiment di
corporate e finance a Londra. In-
fine, Evershed Blanchini non
ha un dipartimento dedicato al
recruitment, ma alcuni soci sono
statidolegati alla individuazione
evalutazione del profili pitt inte-
zessanti oltre che del processo di
selezione. Una velta inseriti, gli
avvocati possono prendere parte
a parcorsi di secondment con ghi
studi del network, in reodo da
sviluppare competenze legali in
diverse glhirisdizioni.
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