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Focus PMI e l'osservatorio annuale sulle Piccole e Medie
Imprese italiane promosso da LS Lexjus Sinacta. Scopo
dell’iniziativa e stimolare, proponendo ogni anno
tematiche specifiche di attualita, il confronto tra
autorevoli personalita del mondo economico, finanziario
e politico per mettere in luce le esigenze comuni al
panorama della piccola e media imprenditoria.

LS Lexjus Sinacta, promotore del progetto, e
un’affermata realta di avvocati e commercialisti associati
- con oltre 180 professionisti - che comprende nove sedi
diffuse su tutto il territorio nazionale.
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Accreditamento e Welcome Coffee
Inizio Lavori e saluti
Franco Casarano - Pesidente LS Leoq'us Sinacta

Presentazione ricerca Scuola Superinre Sant' Anna

Prof Fabio Iraldo Coordinatore PhD Management - Innovation, Sutainability and Healthcare

TAVOLA ROTONDA

Moderatore: Eugerio Occorsio - Editorialista nepuhblica/ L'Espresso

Panelist

Alessandro Enginoli - Presidente, Piccola Industria - Assolombarda

Federica Fricano - Affari Comunitarie |niernazinna|i, Min. Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare
Pacla Hiﬂiﬂri‘li'— Circular Econnm)r Action Plan, DG Environment, Eumpean Commission
Patrick Monino - Vice President, Eni

Luig' pganel‘h - Vice Presidente, Cassa Depusili e Prestiti

Francesca Palamidessi - Manager Corporate & Stakeholder Relations, GRI

Claudio Pinassi - CEO, KME ltaly

Massimo Rasi - Head of Global HSE, Campari Group

Marta Testi - Head of Elite |ia|y & Eurnpe, Elite - Borsa ltaliana
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Martedi 15 Ottobre 2019

Ore 9:00-13:00

FOCUS PMI

X edizione
L'ECONOMIA CIRCOLARE A SOSTEGNO DELLA COMPETITIVITA' DELLE PMI

Palazzo Turati —- Camera di Commercio
Via Meravigli 9b - Milano

Ingresso libero previa iscrizione al sito:
https://www.lslex.com/it/home-focus-pmifiscrizioni/, 163

Quali sono le condizioni dell'economia circolare nelle PMI in ambito di rendicontazione e
di potenzialita di sviluppo, come stanno lavorando a questo le PMI, qualile nuove proposte
sul tema di recupero e riciclo dei materiali, come valorizzare la filiera produttiva di aziende
che hanno lavorato su temi comuni relativi alla sostenibilita? Questi i principali quesiti di cui
si dibattera nel corso della decima edizione del Focus PMI, I'Osservatorio annuale sulle
Piccole e Medie Imprese ideato e organizzato da LS Lexjus Sinacta, il cui scopo é stimolare
un confronto tra autorevoli persondlitd del mondo economico, finanziario e politico
partendo ogni anno da un argomento diverso di attudlita nel panorama della piccola e
media imprenditoria. Quest'anno l'iniziativa vera ospitata a Palazze Turati, sede della
Camera di Commercio di Milano, martedi 15 oftobre, dalle ore ¢ alle 13. Il tema affrontato
sara “L'economia circolare a sostegno della competitivita delle PMI", evidenziata dalla
presentazione in anteprima della ricerca affidata alla Scuola Superiore Sant’Anna di Pisa,
in persona del prof. Fabio Iraldo.

Nuovi modelli di business hanno infatti iniziiato ad approcciare una logica improntata a far
leva sulla circolarita dell'economia, in cui il valore dei prodotti, dei materiali e delle risorse
& mantenuto quanto pit a lungo possibile e la produzione di rifivti & ridotta al minimo.
Afferma Iraldo: “Nelle nostre ricerche abbiamo riscontrate un impegno a macchia di
leopardo concentrato soprattutto in alcuni specifici ambiti di attivitd aziendale e della
catena del valore: interessante notare, infalti, come tutte le aziende considerino in primis i
fattori interni all’azienda come principdli driver delle azioni messe in atto, ma rilevante &
anche il miglioramento della soddisfazione dei clienti e dellimmagine aziendale compiuta
sulla base della circolarita. Spesso pero il rallentamento nell'attivita sostenibile delle
aziende, secondo quanto affermano le stesse, & dovuto principalmente alla mancanza di
adeguati incentivi (spesso ricchi di contraddizioni nelle proposte) ed agli elevati costi di
investimento.”

E' disponibile anche una analisi statistica condotta dalla Scuola Sant’Anna sulla
correlazione tra livello di circolartad e performance competitive, da cui emerge
chiaramente come le aziende pit “circolari” (ovvero quelle che hanno introdotto i principi
dell’economia circolare in modo radicale nel proprio modello di business) siano quelle che
raggiungono le migliori prestazioni competitive, con una incidenza largamente positiva sui
fre indicatori studiati: crescita del fatturato, crescita dimensionale e aumento del numero
di clienti. Nella presentazione della ricerca verranno, a tale proposito, illustrate in dettaglio

alcune case histories utili a esemplificare I'efficacia potenziale della «circolaritan del
business e a portare alla luce le opportunita di miglioramento ambientale e competitivo
legate all'attuazione di una strategia di economia circolare, anche nelle imprese di minori
dimensioni.

Non un convegno fecnico-giuridico, dunque, ma un esame della realta imprenditoriale
italiana, che partendo dalla andlisi elaborata, consentird il successivo dibattito tra
autorevoli rappresentanti del mondo delle imprese, | mondo delle istituzioni, della finanza
e i rappresentanti della Commissione Europea, Direzione Generale Environment, Circulary
Economy. Nelcorso del Focus PMI 2019, tra gli ospiti si avvicenderanno Alessandro Enginoli,
Presidente Piccola Industria/Assolombarda; Federica Fricano, Affari Comunitari e
Internazionali del Ministero Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare; Patrick Monino,
Vice Presidente Eni; Luigi PaganeHo, Vice Presidente Cassa Depositi e Prestiti; Francesca
Palamidessi, Manager Corporate & Stakeholder Relations di GRI; Claudio Pinassi, CEO di
KME ltaly, Massimo Rasi, Head of Global HSE Campari Group e Marta Testi, Head of Elite
Italy & Europe, Elite — Borsa Italiana. Tra gli invitati a partecipare al dibattito anche Paola
Migliorini, Direzione generale Ambiente alla Commissione Ue. L'incontro sard moderato da
Eugenio Occorsio, editorialista de “La Repubblica" e “L'Espresso”.

Programma

Ore 9:00 Accreditamento e Welcome Coffee

Ore 9.:30 Inizio Lavori e saluti

Franco Casarano - Presidente LS Lexjus Sinacta

Ore 10:00 Presentazione ricerca Scuola Superiore Sant’ Anna

Prof Fabio Iraldo — Professore Ordinario di Management della Sostenibilita’ , Istituto di
Management, Scuola Superiore Sant’ Anna di Pisa.

TAVOLA ROTONDA

Moderatore: Eugenio Occorsio — Editorialista La Repubblica/L'Espresso

Panelist

Alessandro Enginoli - Presidente, Piccola Industria — Assolombarda

Federica Fricano — Affari Comunitari e Intemazionali, Min. Ambiente e della Tutela del
Territorio e del Mare

Paola Migliorini*~ Circular Economy Action Plan, DG Environment, European Commission
Patrick Monino - Vice President, Eni

Luigi Paganetto - Vice Presidente, Cassa Depositi e Prestiti

Francesca Palamidessi - Manager Corporate & Stakeholder Relations, GRI

Claudio Pinassi — CEO, KME Italy

Massimo Rasi — Head of Global HSE, Campari Group

Marta Testi — Head of Elite Italy & Europe, Elite — Borsa Italiana

*Invited panelist

Ore 13:00 Light Lunch
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Presentata a Milano, nell’ambito del decimo Focus PMI LS Lexjus
Sinacta, la ricerca della Scuola Superiore §. Anna su
L'ECONOMIA CIRCOLARE A SOSTEGNO DELLA COMPETITIVITA' DELLE PMI

A Palazzo Turati, sede della Camera di Commercio di Milano, nell’ambito del FOCUS PMI
2019, & stata presentata la ricerca incentrata sul’Economia Circolare a sostegno delle
piccole e medie imprese. La decima edizione dell'Osservatorio nazionale ideato e
organizzato da LS lexjus Sinacta, che ha visto alternarsi anche approfondimenti e case
histories sull’argomento (tra gli interventi quelli di ENI, KME, Campari Group) e riflessioni sulla
normativa attualmente vigente in materia (presenti il presidente di Piccola Industria
Assolombarda Alessandro Enginoli e Francesca Palmidessi della GRI), ha affrontato,
attraverso la dissertazione del Prof. Fabio Iraldo la questione dell’Economia Circolare a tutto
tondo, in ambito europeo, concepita nelle sue potenzidlita e nella sua pragmaticita.

Partendo dal concetto di Michael Porter secondo il quale produre rifiuti conduce ad una
perdita del valore economico, e viceversa ottimizzare anche gli scarti € indice di recupero
dell’efficienza economica di un'impresa, Iraldo ha illustrato le linee diricerca perseguite sul
tema, fra cui una sua indagine che fa riferimento ad un “indicatore di circolarita™ applicato
a circa 300 aziende (la maggioranza delle quali PMI).

L'Economia Circolare, che non & né una moda né un'opportunitd per sole Grandi lImprese,
né una questione legata ai rifiuti, pud invece essere applicata nei singoli casi secondo
differenti chiavi di lettura: da un modello di "Ecodesign™ che vede il concepimento di un
prodotto secondo la facile agibilita e separabilita delle sue parti e componenti (quindi
maggiormente adatto alriciclo), all'approvvigionamento con materie prime seconde con
specifici fornitori per ridurre I consumo di materia inutile o sovrabbondante, fino
all'efficientamento dei processi, alla vendita di un servizio (anziché lo specifico prodotio) e
ad una collaborazione simbiotica con allre aziende per valorizzare | materiali
reciprocamente.

Se sulla circolarita i dati sulle PMI sono abbastanza confortanti, ma comparativamente non
fra i migliori nella UE, il livello di circolarita delle PMI & quasi lo stesso delle grandi aziende, se
non migliore rispetto alla media nazionale effettiva.

Fattori di “circolarita” utilizzati da tutte le tipologie di aziende italiane sono legati per il 40%
al packaging, con imbdllaggi composti da materiale riciclato, per il 70% a prodotti che
contengono materiale riciclato, peril 25% a strategie per continuare a far vivere dopo I'uso
il prodotto e per il 30% a speciadli design per oftimizzare gli involucri dei prodotti.

Secondo la Fonte Dati CONAI (Consorzio Nazionale Imballaggi), uno dei risultali piv
interessanti & stata I'andlisi delle barriere, al fine di offrire spunti per il loro superamento. Le
aziende trovano difficoltd per la mancanza di adeguati incentivi, per elevati costi di
investimento e/o trasformazione, come anche delle materie prime e per il limitato
apprezzamento della clientela sugli sforzi intrapresi da un'azienda in materia di Economia
Circolare. Ci sono poi questioni legate alla scarsa consapevolezza dei benefici economici
ed ambientali e all'assenza di attori e cooperazione dedli stessi nella filiera, come anche
problematicita nel reperire finanziamenti sul mercato di capitdli, nel sostituire le materie
prime con altre riciclabili (la normativa € decisamente vincolante in questo), e sui brevi

termini nei quali possono essere intraprese strategie azienddliin materia. In pratica vige una
grande assenza di fiducia nel'impegno in relazioni di lungo termine e si reputano
insufficienti abilita e conoscenze di esperti per identificare nuove soluzioni in fase di design
che faciliterebbero il disassemblaggio in caso di moduli composti.

Le complessita emerse ad esempio in un caso specifico (il progetto RIECCO della Camera
di Commercio di Milano) evidenziano ostacoli tanto nella produzione manifatturiera (per
tipologie contrattudlistiche o scarsa conoscenza dell'argomento), quanto nei servizi (per
mancanza di luoghi fisici e virtuali di scambio di sottoprodotti) e nelle cave ed asfalti.

Ciononostante, secondo la ricerca pubblicata sul Journal of Cleaner Production 230, esiste
in maniera abbastanza inaspettata una reale correlazione tra il livello di circolarita e le
performance competitive: secondo un metodo statistico computo con la “cluster analysis”,
i peggiori performer sono le imprese lineari; a seguire, i semplici informatori di circolarita,
mentre a salire ci sono le aziende che si preoccupano solo dei propri processi produttivi
("house keepers"), | "circular designers” che coinvalgono in maniera attiva i propri clienti,
e i “completi” che seguono il processo eco-compatibile nelle sue 5 fasi, dall'inizio alla fine
(e dopo), contando profitti di revenues in assoluta crescita negdli ultimi tre anni. Per quanto
siano “migliori” gli ultimi tre modelli, perd, minore € la loro percentuale di presenza nello
schema complessivo delle imprese.

A corollare laricerca, come mostrano le slides presentate al Focus PMI, vi &€ un database di
oltre 200 idee e progetti “best practice” che hanno alimentato la circolarita sul territorio
nazionale: casi come grandi aziende (cfr Carlsberg o 3M) e PMI (cfr Nitrolchimica, Sol e
Nettuno) sono esempi da considerare per imitare e creare nuove azioni desiderabili che
possano superare le barriere vigenti e migliorare le condizioni ambientali del’Economia
globale.

La necessita di tenere sotto confrollo I'argomento & vitale dal momento che I'aumento
della domanda di risorse, legata al suo consumo), & inversamente proporzionale alla
scarsita delle risorse realmente presenti. E' per questo che LS Lexjus Sinacta, attraverso nuovi
osservatori a tema - spiegano gli avvocati Franco Casarano e Gabriele Baldi dell’omonimo
Studio - si fara promotore di iniziative dedicate al modello di rigenerazione delle risorse, al
fine di promuovere casi di PMI in cui si conquistino maggior ricavi con sempre meno mezzi
a disposizione ma framite il miglior impiego possibile delle materie ancora presenti.

SCARICA LE SLIDE E LA SINTESI DELLA RICERCA QUI

FOCUS PMI 2019
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FOCUS PMI X edizione LECONOMIA CIRCOLARE A SOSTEGNO
DELLA COMPETITIVITA’ DELLE PMI
&=

Osservatorio annuale sulle Piccole e Medie Imprese Italiane

Milano 15 Ottobre 2019

3,
%t
|: O C U S p M | competitivita delle PMI ¢

Palazzo Turat, via Meravigli, 7 - Milano

9 QOttobre 2019 - uali sono le condizioni dell'economia circolare nelie PMI in ambito di rendicontazione e di potenzialita di
sviluppo, come stanne lavorande a questo le PMI, guali fe nuove proposte sul tema di recupero € riciclo dei materiali, come
valorizzare la filiera produttiva di aziende che hanno lavorato su temi comuni relativi alla sostenibilitd? Questi i principali quesiti
di cui si dibattera nel corso della decima edizione del Focus PMI, 'Osservatorio annuale sulle Piccole e Medie Imprese ideato e
organizzato da LS Lexjus Sinacta, il cul scopo & stimelare un confronte tra autoreveli personalita del mondo economico,
finanziario e politico partendo ogni anno da un argomento diverso di attualita nel panorama della piccola e media imprenditoria
Questanno lNniziativa verra ospitata a Palazzo Turati, sede della Camera di Commercio di Milano, martedi 15 ottobre, dalle ore
9:00 alle 13:00. 1l tema afirontato sarad "L'economia circolare a sostegno delia competitivita delle PMI", evidenziata dalla
presentazione in anteprima della ricerca affidata alla Scuola Superiore Sant'Anna di Pisa, in persona del prof. Fabio Iraldo.

Nuovi modelli di business hanne infatti iniziato ad approcciare una logica improntata a far leva sulla circolarita dell'economia, in
cui il valore dei prodotti, dei materiali e delle risorse @ mantenuto quanto pill a lungo possibile e Iz produzione di rifiuti & ridotta al
minimo. Afferma Iraldo: "Nelle nostre ricerche abbiamo riscontrato un impegno a macchia di leopardo concentrato soprattutto in
alcuni specifici ambiti di attivita aziendale e della catena del valore: interessante netare, infatii, come tutte le aziende considerino
in primis i fattori interni all'azienda come principali driver delle azioni messe in affo, ma rilevante & anche il miglioramento della
soddisfazione dei clienti & dellimmagine aziendale compiuta sulla base della circolarita. Spesso perd il rallentamento nellattivita
sostenibile delle aziende, secondo quanto affermano le stesse, & dovuto principaimente alla mancanza di adeguati incentivi
(spesso ricchi di contraddizioni nelle proposte) ed agli elevati costi di investimento.”

E' disponibile anche una analisi statistica condotta dalla Scuola Sant'Anna sulla correlazione tra livello di circolarita e
performance competitive, da cui emerge chiaramente come le aziende pil "circolari” (ovvero guelle che hanno introdotto i
principi dell'economia circolare in modo radicale nel propric modello di business) siano quelle che raggiungone le migliori
prestazioni competitive, con una incidenza largamente positiva sui tre indicatori studiati: crescita del fatturato, crescita
dimensionale e aumento del numero di clienti, Nelia presentazione della ricerca verranno, a tale proposito, illusirate in dettaglio
alcune case histories utili a esemplificare I'efficacia potenziale della «circolarita» del business e a portare alia luce le opportunita
di miglioramento ambientale e competitive legate all'attuazione di una sirategia di economia circolare, anche nelle imprese di
minori dimensioni.

http://www.ambienteeuropa.com/cultura-e-societa/77-

appuntamenti/2806-focus-pmi-x-edizione-leconomia-circolare-a-
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Quali sono le condizioni dell'economia circolare nelle PMI in ambito di
rendicontazione e di potenzialita di sviluppo, come stanno lavorando a
questo le PMI, quali le nuove proposte sul tema di recupero e riciclo dei
materiali, come valorizzare la filiera produttiva di aziende che hanno
lavorato su temi comuni relativi alla sostenibilita?
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Quali sono le condizioni dell'economia circolare nelle PMI in ambito di rendicontazione e di
potenzialita di sviluppo. come stanno lavorando a questo le PMI, quali le nuove proposte sul
tema di recupero e riciclo dei materiali, come valorizzare la filiera produttiva di aziende che
hanno lavorato su temi comuni relativi alla sostenibilita? Questi i principali quesiti di cui si
dibattera nel corso della decima edizione del Foeus PMI, I'Osservatorio annuale sulle Piecole
e Medie Imprese ideato e organizzato da LS Lexjus Sinacta, il cui scopo é stimolare un
confronto tra autorevoli personalita del mondo economico, finanziario e politico partendo
ogni anno da un argomento diverso di attualita nel panorama della piccola e media
imprenditoria. Quest'anno l'iniziativa verra ospitata a Palazzo Turati, sede della Camera di
Commercio di Milano, martedi 15 ottobre, dalle ore g alle 13. Il tema affrontato sard
"L'economia circolare a sostegno della competitivita delle PMI", evidenziata dalla
presentazione in anteprima della ricerca affidata alla Seuola Superiore Sant'Anna di Pisa, in
persona del prof. Fabio Iraldo.
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SAVE THE DATE

LS Lexjus Sinacta. in colloborazione con Scuola Superiore Sant'Anng, & lieta di invitarla alla decima
edizione di FOCUS PMI

Argomento della decima edizione:
LECONOMIA CIRCOLARE A SOSTEGNO DELLA COMPETITIVITA' DELLE PMI

Martedi 15 Ottobre 2019

Ore 9:00-13.00

Palazzo Turati - Camera di Commercio — Via Meravigli 9b - Milano

Decima edizione per il Focus PMI, |'Osservatorio annuale sulle Piccole e Medie Imprese il cui scopo &
stimolare — proponendo ogni anne uno tematica specifica di attualita — il confronto tra autorevoli
personalitd del mondo econamico, finanziario e politico per mettere in luce le esigenze comuni al
paneroma della piccola e media imprenditorio. Quest'anna liniziativa verra ospitata o Palazzo Turati
sede della Comera di Commercio di Milano, martedi 15 ottobre, dalle ore 2 alle 13. Il tema offrontato
sard leconomia circolore la cui ricerca, offidata alla Scucla Superiore Sant'Anna di Pisa in persona del
prof. Fabio Iraldo, avra quale titolo: “L'economia circelare a sostegno della competitivita delle PMI™. Non
un convegne tecnico-giuridice, mo un esome dello realtd imprenditericle italiona, che partendo dalla
analisi elaborata, consentird il successivo dibattito tro autorevoli roppresentanti del mondo delle

https://agenparl.eu/save-the-date-focus-pmi-x-edizione-

milano-palazzo-turati-15-ottobre/
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Focus PMI 2019

Focus PMI 2019 & l'osservatorio annuale sulle piccole & medie imprese italiane che porta 'attenzione
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% 15 Ottobre 2019
+ Google Calendar
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Decima edizione per il Focus PMI, 'Osservatorio annuale sulle Piccole & Medie Imprese il cui

[ e s Moo € Ultimi [
imi eventi 2 mesi, i i
= scopo & stimolare - proponendo ogni anno una tematica specifica di attualita - il confronto per 12 mesi, invece di 35€
tra autorevoli personalita del mondo economico, finanziario e politico per mettere in luce le
€ NON INDICATO Marketers World 2018: esigenze comuni al panorama della piccola e media imprenditoria. Quest’anno Iiniziativa SCOPRI DI PIU

un evento diverso dal
solito e un ecosistema
pensato per promuovere |
la crescita

Verra ospitata a Palazzo Turati, sede della Camera di Commercio di Milano, martedi 15
ottobre, dalle ore @ alle 13. Il tema affrontato sara I'economia circolare |a cui ricerca,
affidata alla Scuola Superiore Sant’anna di Pisa in persona del prof. Fabio Iraldo, avra quale
titolo: "L'economia circolare a sostegno della competitivita delle PMI". Non un conveano

http://www.italynews.it/attualita/2019/09/28/osservatorio-annuale-
sulle-piccole-e-medie-imprese-77594.html

https://www.insidemarketing.it/eventi/focus-pmi-2019/
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Green new deal — Dalla bioplastica alla meccanica a bassi consumi. fino a
carla e abili da fibre riciclate: ecco i settori che sperano nel piano
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"Per identificare imprese e comparti da premiare bisogna guardare dove
investono”, spiega l'esperto. Con questo criterio si scoprono cast eccellenti
nell'agroalimentare, nella moda ma pure in comparti tradizionalmente tutt'altro
che green come il packaging, i materiali da costruzione, i sistemi per la
climatizzazione. L'Ttalia invece ha perso il treno della produzione di pannelli
fotovoltaici e pale eoliche. Un piano ambizioso potrebbe valere nei prossimi
cinque anni oltre 2 milioni di posti di lavoro aggiuntivi e un aumento del pil di
370 miliardi

https://wwwe-ilfattoquotidiano-
it.cdn.ampproject.org/c/s/www.ilfattoquotidiano.it/2019/09/20/green-
new-deal-dalla-bioplastica-alla-meccanica-a-bassi-consumi-fino-a-carta-

e-abiti-da-fibre-riciclate-ecco-i-settori-che-sperano-nel-
piano/5443431/amp/

Fabio Iraldo - 1° "o
Full Professor of Management at Scuola Superiore Sant'Anna
QO im

L'economia circolare al centro della decima edizione del Focus PMI, I'osservatorio

annuale sulle piccole e medie imprese.

Camera di commercio di Milano: focus sull'economia circolare

mmaderati.it
oO¢ -

nO%L5MNE8 -

https://www.linkedin.com/posts/fabio-iraldo-91b91111 camera-
di-commercio-di-milano-focus-sull-activity-

6583095558192275457-hmNy/
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Quali sono le condizioni dell'economia circolare nelle ULTINFORA PILLETTI TOP NEWS

P in ambito di rendicontazione e di potenzialita di CIAVIDE PANTALEC
sviluppo, come stanno lavorando a questo le PMI, ! ‘._’ ;pre;c-l. BTP-B;I_H;j: per SG pud
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dibattera nel corso della decima edizione del Focus Fiber

PMI, 'Osservatorio annuale sulle Piccole & Medie

Imprese ideato e organizzato da LS Lexjus Sinacta, il = FINANCIAL TREND A SIS
) ,f’_ .n/ Piazza Affari positiva, Moncler e

cui scopa & stimolare un confronto tra autorevoli

https://www.trend-online.com/lefontilegal /focus-pmix-
edizione-palazzo-turatil5-ottobre-2019/



https://www.giornaledellepmi.it/focus-pmi-i-risultati-della-ricerca-sulleconomia-circolare-e-le-pmi/
https://www.trend-online.com/lefontilegal/focus-pmix-edizione-palazzo-turati15-ottobre-2019/

BtMAT  BitMATY  T: e LlineaEdp ItsMagazine SpecalelOT Industry40 S je Redadone Comtattad fin » ¥ v

| R Rinfls

ETicaNews e :

:ﬂ) MAT INTERNET v  SICUREZZA ~ CASEMISTORY + TECNOLOGIE v MERCATO « VERTICAL ~ APP~ Q

FINANZA SRI CIAL IMPACT RISPARMIO SRI ESG BUSINESS REVIEW Nkl e s
e Cablaggio Strut
ETinchieste News Contributi Editoriali Interviste e Ritratti ET.Book A amenti wiki Redazione

Home

#SALONESRIZ019 ’Economia Circolare a sostegno delle piccole e medie
imprese

Dz Redaziona BitMAT -

Pmi, il livello di “circolarita” e lo stesso
delle grandi aziende

2501 2019 In Breve Commenta Stampa Invia ad un amico

La ricerca realizzata dall, uola Superiore 5. Anna € stata presentata a Milano in occasione del
decimo Focus PMI LS Lexjus Sinacta

R ASSIRM

tenutoil 15 0

S1

f inw@© «#

D, 5 Mo i i3
mmercio, a Milano, Focus Pmi, www.salonesri.it

l'osservatorio annu I I T o da LS Lexjus Sinacta,

FORUM &

W . *— : . MA_RKEIFIN_?RESEARCH

29 OTTOBRE 2019
PALAZZ0 MEZZANOTTE - MILANO

Newslemer

Iscriviti alla Newsletter per ricevere gli
aggiornamenti dai portali di BitMAT Edizioni.

Iscriviti Adesso

KL CRODLARE
SRR DRALA
COPPETIVVITL CELLE ol
P 2 BitMATv - | video di BitMAT

%)
- i . DUPLOMATIC
[ Roriea sniurians

https://www.eticanews.it/in-breve/pmi-il-livello-di-circolarita-e-lo- https://www.bitmat.it/blog/news/89809/leconomia-circolare-a-sostegno-
stesso-delle-grandi-aziende/ delle-piccole-e-medie-imprese

FOCUS PMI 2019 — RASSEGNA STAMPA



https://www.eticanews.it/in-breve/pmi-il-livello-di-circolarita-e-lo-stesso-delle-grandi-aziende/
https://www.bitmat.it/blog/news/89809/leconomia-circolare-a-sostegno-delle-piccole-e-medie-imprese

\u £3958 3
F Ilniormczlom n
HOME  EVENTI  TEMATICHE=  APPROFONDIMENTI  FLASHNEWS  CHISIAMO+ [ Wifdes=s) o o o @

EVENTI » FOCUS PMI X EDIZIONE LECONOMIA CIRCOLARE A SOSTEGNQ DELLA COMPETITIVIT DELLE PMI

FOCUS PMI - X EDIZIONE ''ECONOMIA CIRCOLARE A SOSTEGNO DELLA COMPETITIVITA

DELLE PMI:

Focus PMI - X edizione ''economia circolare a sostegno della competitivita delle PMF. Categorie

Pubb il lunedi 1& ottobre 2019 Eventi Contenuto pubblico
) EVENT

Focus PMI - X edizione 'L 'economia circelare a sostegno della competitivita delle PMI'.

Martedi 15 ottobre 2019 - Ore 9.00
Milano, Palazzo Turati - Camera di Commercia, Via Meravigh 9b.

Tra i presenti Alessandro Enginoli, Presidente Piccola Industria/Assolombarda; Federica Fricana, Affari Comunitari e
Internazionali del Ministero Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare; Patrick Monino, Vice Presidente Eni; Luigi

Paganetto, Vice Presidente Cassa Depositi e Prestiti; Paola Migliorini, Direzione generale Ambiente alla Commissione Ue.

Dettagli Evento
Inizio: 15/10/2019

Luogo: Milano, Palazzo Turati Camera di Commercio, Via Meravigli S

http://www.infoparlamento.it/eventi/eventi-infoparlamento/focus-pmi-x-
edizione-leconomia-circolare-a-sostegno-della-competitivit-delle-pmi
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LE PMI ELECONOMIA e opamts )

CIRCOLARE

| DATI DEL FOCUS PMI ORGANIZZATO
DA LS LEXJUS SINACTA

TG POP NEWS
PMI e Circular Economy

51 & tenuta alla Borsa di Milano la deama edizione del ML F'Osservatorio sulle
Piccole e Medie Imprese, organizzato dalle Studio LS
“I'economia circolare a sostegno della competitivita delle PMI”. Liniziativa ha avuto
di stimolare il confronto tra istituzioni e imprese, soprattut le di piccola
imensione. Pariner di guesta edizione & stata la Scuocla Su;

e ha aperto il convegno parlando della necessita di un sistema produttivo ed
economioo circolare.

https://www.popeconomy.tv/video/tgpop-pmi-

econhomia-circolare-Is-lexjus-sinacta
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maestri
Al via la decima edizione per il Focus PMI, ,—100‘-\ ]
I'Osservatorio annuale sulle Piccole & Medie JHREe 4

Imprese il cui scopo & stimolare - @fdﬂ“{h
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Cerca news
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Cerca Azienda

di attualita - il confronto tra autorevoli
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Cerca piccola e media imprenditoria.

Cerca per ragione sociale

Ricerca Avanzata

Quest'anno |'iniziativa verra ospitata a Palazzo Turati, sede della Camera

Cerca Prodotio di Commercio di Milano, martedi 15 ottobre, dalle ore 9 alle 13. Il tema
= affrontato sara I'economia circolare la cui ricerca, affidata alla B Office Line
Cerca per titolo/codice prodot Scuola Superiore Sant’Anna di Pisa in persona del prof. Fabio Iraldo, avra
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Competitivita della PMI, il sostegno dell’'economia circolare

o @ o @ e HOME AMBIENTE ~ AGRICOLTURA - INNOVAZIONE ~ IMPRESA ~ CASA ~ TURISMOC -~ BEMESSERE ~ DIFID ~ Q

AGIPRESS - Le condizioni dell'economia circolare nelle PMI in ambito di rendicontazione e di
potenzialita di sviluppo, come stanno lavorando a questo le PMI, quali le nuove proposte sul tema di
recupero e riciclo dei materiali, come valorizzare la filiera produttiva di aziende che hanno lavorato su
temi comuni relativi alla sostenibilita. Sono alcuni dei quesiti di cui si dibattera nel corso della decima
edizione del Focus PMI, 1'Osservatorio annuale sulle Piccole e Medie Imprese ideato e organizzato da LS
Lexjus Sinacta, il cui scopo é stimolare un confronto tra autorevoli personalita del mondo economico,
finanziario e politico partendo ogni anno da un argomento diverso di attualita nel panorama della
piccola e media imprenditoria. Quest'anno l'iniziativa verra ospitata a Palazzo Turati, sede della Camera
di Commercio di Milano, martedi 15 ottobre, dalle ore 9:00 alle 13:00. Il tema affrontato sara

“L'economia circolare a sostegno della competitivita delle PMI", evidenziata dalla presentazione in

anteprima della ricerca affidata alla Scuola Superiore Sant'Anna di Pisa, in persona del prof. Fabio

Un orto urbana per quartiers:il

i ’ . ) K ; : ; 3 ’ progetie diriqualifics dello citta_
Iraldo. “Nelle nostre ricerche - spiega Iraldo in una nota — abbiamo riscontrato un impegno a macchia di leopardo concentrato soprattutto in alcuni
specifici ambiti di attivita aziendale e della catena del valore: interessante notare, infatti, come tutte le aziende considerino in primis i fattori interni
all'azienda come principali driver delle azioni messe in atto, ma rilevante & anche il miglioramento della soddisfazione dei clienti e dell'immagine
aziendale compiuta sulla base della circolarita. Spesso perd il rallentamento nell'attivita sostenibile delle aziende, secondo quanto affermano le stesse, &

dovuto principalmente alla mancanza di adeguati incentivi (spesso ricchi di contraddizioni nelle proposte) ed agli elevati costi di investimento.”

Tosso sulle plostica: Raneki,
inefficace se gl obisttivi sono_

Due giorni dedicati olle comelie con
i Foi

| pagsa | cconomia circoLare

Economia Circolare Per Sostenere La Produttivita Delle PMI

Frosentata o Milono, nallamibsita
Supariora 5 Anna su Leconomia circolare

% PMI LS Loxjus Sinocta, la ricorco dolla Scucla
o dal 1

della compatitivitd

Leggi anche: Turismo e innovazione, la dodicesima edizione di BTO — Buy Tourism Online il 12-13 febbraio 2020

° 2 Danieie DelMoro 220u 2018
o2 Condividi n G o Q G = CATEGORIE POPOLARI
Focus PMI per capire come supportare la produttivits sttraversa Ia forza propulsiva dell'zconomiz circolare Amiante 70
i19 ottobre 2019 / Economia, Imprese 4.0 A Palzzzo Turatl sede dellz Camera oi Commercio di Milanc. nell'ambito del FOCUS PMI 2019, & stata
presentata la ricerca incentrata sull’=conomia circolare 3 sostegno delle piccole e medie imprese. Event 168
La decimz edizione dell'Osservatorio nazionale ideato & organizzato da LS Lexjus Sinacta ha visto siternars! Agricolturs 13

divarsi zpprofandimenti sull'argamenta (tra gli interventi quelli di ENI, KME, Campari Group) oltre 2 numerass Gt 55
riflessioni sulla normativa attualments vigente in materia (presenti il presidente di Piccola Industria R

http://www.tweetimprese.com/?p=93291 https://www.greenplanetnews.it/economia-circolare-per-
sostenere-la-produttivita-delle-pmi/
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~ FOCUS PMLI: I Risultati Della Ricerca
P— ' Sull’Economia Circolare E Le PMI

by Redazione

Presentata a Milano, nell'ambito del decimo Focus PMI LS Lexjus Sinacta. la
ricerca della Scuola Superiore S. Anna su:
—W L'ECONOMIA CIRCOLARE A SOSTEGNO DELLA COMPETITIVITA' DELLE PMI
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& 1370209 . dedicato al mondo della motocicletta. Alla Casa Flavio Briatore ha una nuova

4. flamma?. Cosa avra detto Elisabetta

del Cinema il 14 & 15 novembre. Ingresso libero

A Palazzo Turati, sede della Camera di Commercio di Milano, nell'ambito del FOCUS PMI 2019, i

& stata presentata la ricerca incentrata sull' Economia Circolare a sostegno delle piccole e medie

imprese. La decima edizione dell'Osservatorio nazionale ideato e organizzato da LS Lexjus “Tutto 1 mio folle amore” film
Sinacta, che ha visto alternarsi anche approfondimenti e case histories sull'argomento (tra gli -5 . dﬁ:m drettn de Gabocle

interventi quelli di ENT, KME, Campari Group) e riflessioni sulla normativa attualmente vigente

in materia (presenti il presidente di Piccola Industria Assolombarda Alessandro Enginoli e

Francesca Palmidessi della GRI), ha affrontato, atiraverso la dissertazione del Prof. Fabio Iraldo

1a questione dell'Economia Circolare a tutto tondo, in ambite europeo, concepita nelle sue
-Image

2 Sy COMMENTI RECENTI
potenzialita e nella sua pragmaticita.
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Fresentata a Milano, nell'ambito del decimo Focus PMI LS Lexjus Sinacta, la ricerca della Scuola Superiore S. Anna
su
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LECONOMIA CIRCOLARE A SOSTEGNO DELLA COMPETITIVITA DELLE PMI

A Palazzo Turafi, sede della Camera di Commaercio di Mitano, nell'ambito del FOCUS PMI 2019, & stata presentata la | I- TU 0 E V E NTU
ricerca incentrata sullEconomia Circolare 38 sostegno delle piccole e medie imprese. La decima edizions

amazon
dell'Osservatorio nazionale ideato e organizzato da LS Lexjus Sinacta, che ha visto altemarsi anche approfondimenti Quali sono le condizioni delleconomia circolare nelle PMI in ambito di rendicontazione e di
e case histories sullargomento (tra gli interventi queili di ENI, KME, Campari Group) e riflessioni sulla nommativa potenziality di sviluppo, come stanno lavorando a questo le PMI, quali le nuove proposte sul tema di b
attuaimente vigente in materia (presenti il presidente di Piccola Industria Assolombarda Alessandro Enginoli e |N D I R E I I A recupero e riciclo dei materiali, come valorizzare [ filiera produttiva di aziende che hanno lavarato su S co n tl
Francesca Palmidessi della GRI), ha affrontato, atfraverso la disseriazione del Prof Fabio Iraldo fa guestione

temi comuni relativi alla sostenibilita? Questi i principali quesiti di cul si dibattera nel corso della
decima edizione del Focus PMI, U'Osservatorio annuale sulle Piccole e Medie Imprese ideato e ’: _1[ _600/0
STR EA M I N G organizzato da LS Lexjus Sinacta, il cui scopo é stimolare un confronto 3 autorevoli personalitd del ‘ ﬂ O a
mondo economico, finanziario e politico partendo ogni anno da un argomento diverso di atwalit nel
panorama della piccola e media imprenditeria. Questanno liniziativa verra ospitata a Palazzo Turati,
sede della Camera di Commercio di Milano, martedi 15 ottobre, dalle ore 9:00 alle 13:00. L 1=ma
S affrontato sar3 “Leconomia circolare a sostegno della competitivita delle PMI” evidenziata dalla

presentazione in anteprima della ricerca affidata alla Scuola Superiore SantAnna di Pisa, in persona del
prof. Fabio Iraldo.

dell'Economia Circolare a tutto tendo, in ambito europeo, concepita nelle sue potenzialita e nella sua pragmaticita.

Fartendo dal concetio di Michael Porter secondo il quale produrre rifiuti conduce ad una perdita del valore economico, Scopri »

& viceversa ottimizzare anche gli scarti & indice di recupero dell'efiicienza economica di un'impresa, Iraldo ha illustrato
le linee di ricerca perseguite sul tema, fra cui una sua indagine che fa riferimento ad un “indicatore di circolarita”
applicato a circa 300 aziende (la maggioranza delle quali PMI}. B OSPADIOL
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Quali sono le condizioni deff'economia circolare nelle PMI in ambito di rendicontazione e di potenzialita di
sviluppo, come stanno lay esto le PMI, quali le nuove proposte sul tema di recupero e riciclo dei EVENTI
materiali, come valorizzare |a filiera produttiva di aziende che hanno lavorato su temi comuni relativi alla
sostenibilita? Questii principali quesiti di cui si dibattera nel corso delia decima edizione del Focus PMI,
"Osservatorio annuale sulle Piccole e Medie Imprese ideato e organizzato da LS Lexjus Sinacta, il cui scopo & IN EDICOLA
stimolare un confronte tra autorevoli personalita def mondo economico, finanziario e politica partendo ogni anno
un-argomenta diverso di lita n worama della piccolz e media imprenditoria. Questann Ziativ . ; : - " :
da un argomento diverso di attualita nel panorams 0z /s pi mediz imprenditoria. Questanno [iniziativa L'economia circolare, che secende |a definizione della Ellen MacArthur Foundation "8 un termine generico
verra ospitata 0 Turati, sede dells Camera di Commercio di Milano, marted] 15 ottobre, dalle ore 9 alle 13 per definire un'economia pensata per potersi rigenerare da sola", sara la tematica al centro della decima
Il tema affrontato sara "Leconomia circolare & sostegno della competitiviia delle PMI™, evidenziata da edizione del Focus PMI, losservatorio annuale sulle piccole e medie imprese il cui scopo — come
presentazione in anteprima della ricerca affidata alla Scuola Superiore Sant'Anna di Pisa, in persona del prof. . evidenziano i promoteri - & quello di stimolare il confronto tra autorevoli personalita del mondo economico,
~ : ] :
Fabio Iralda. < e > finanziaric e politico per mettere in luce le esigenze comuni al panorama della piccola & media
imprenditoria.
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AGENDA DELLA SETTIMANA

LUNEDI 14 OTTOBRE

Conferenza stampa Donna Moderna. [l direttore An-
nalisa Monfreda e le ambassador racconteranno la pros-
sima sfida “Corri con noi — Iriki Adventure”. Mondadori
Megastore, piazza del Duomo 1, Milano, ore 18. Esclusiva-
mente su invito. pressoffice@mondadari.it

MARTEDI 15 OTTOBRE

Focus Pmi. La decima edizione dell'evento si occupera
del tema “L'economia circolare a sostegno della competi-
tivita delle Pmi”, con la presentazione in anteprima della
ricerca affidata alla Scuola Superiore Sant’Anna di Pisa.
Palazzo Turati, Camera di Commercio, via Meravigli gb,
Milano, dalle g. elisabetta@elisabettacastiglioni.it

“Ristoranti contro la fame". Sara presentata la quin-
ta edizione dell’‘operazione promossa da Azione contro la
Fame Italia. Alzaia Naviglic Pavese 260, ore 11. P.fabretti@
bluwom-milano.com

Conferenza stampa Leroy Merlin. Sara presentato
I'Osservatorio sulla casa. Via Paolo Sarpi 60, Milano, ore
11. asli.gulfidan@noesis.net

Conferenza di presentazione “Making bitter .

choice”. Martini illustrera una sorta di quida alla sco- :

perta del gusto “amaro” nel mondo dell'aperitivo ita- :
liano attraverso 37 ricette esclusive di 37 bartender di -

fama internazionale. Terrazza Martini, Milano, ore 18,30.
valerio.giacomoni@ogilvy.com

“Si puo salvare il pianeta con la birra?". incontro con
Carlsberg Italia. Dream Factory, corso Garibaldi 117, Mila-

no, ore 19. Silvia.bogani@mypr.it

MERCOLEDI16 OTTOBRE

“Milano sostenibile”. Sara presentato il terzo Osserva-
torio sullo stile di vita dei cittadini promosso da Lifegate
che per la prima volta un nuovo focus sull‘alimentazione
sostenibile attraverso la ricerca “Le azioni sostenibili nel-
la ristorazione” sviluppato in collaborazione con Just Eat.
Interverranno Enea Roveda, a.d. di Gruppo LifeGate, e di
Monica Paoluzzi, marketing director di Just Eat in Italia.
Triennale Milano, viale Emilio Alemagna 6, Milano, ore
9,30. Cinzia.Trezzi@bcw-global.com

Conferenza stampa ValeCenter. Sard presentato il
nuovo format di comunicazione #Valeperché. Interverran-
no Luca Maganuco, managing director di Multi Italy, Da-
vide Arduini, Massimo Del Monaco e Francesco Guerrera,
rispettivamente presidente ed executive creative director
Acqua Group. Multi Italy, via Melchiorre Gioia 26, Milano,
ore 11. mgpersico@mgpcomunicazione. it

Presentazione nuovo flagship store Upim. Saranno
presenti Stefano Beraldo, Amministratore Delegato OVS
Spa, e Massimo lacobelli, Direttore Generale Upim. Via
Marghera 11, Milano, ore 10.30.

GIOVEDI 17 OTTOBRE
Osservatorio Multicanalita PoliMi. Si parlera di "Mul-

- ticanalitd oggi: Spazio integrato, customer journey dif-

ferenziati”. Aula Magna Carassa e Dadda, edificio BL.28,
via Lambruschini 4, campus Bovisa, Milano, dalle g,15.
mp@dicomunicazione.it

AGENDA DELLA SETTIMANA

OGGI

Focus Pmi. La decima edizione dell’evento si occupera
del tema “L'economia circolare a sostegno della competi-
tivita delle Pmi”, con la presentazione in anteprima della
ricerca affidata alla Scuola Superiore Sant’Anna di Pisa.
Palazzo Turati, Camera di Commercio, via Meravigli gb,
Milano, dalle g. elisabetta@elisabettacastiglioni.it

“Ristoranti contro la fame”. Sara presentata la quin-
ta edizione dell’'operazione promossa da Aziane contro la
Fame Italia. Alzaia Naviglic Pavese 260, ore 11. P.fabretti@
bluwom-milano.com

Conferenza stampa Leroy Merlin. Sara presentato
I'Osservatorio sulla casa. Via Paolo Sarpi 60, Milano, ore
11. asli.gulfidan@noesis.net

Conferenza di presentazione "“Making bitter
choice”. Martini illustrera una sorta di guida alla sco-
perta del gusto “amaro” nel mondo dell‘aperitivo ita-
liano attraverso 37 ricette esclusive di 37 bartender di
fama internazionale. Terrazza Martini, Milanc, ore 18,30.
valerio.giacomoni@ogilvy.com

“Si pud salvare il pianeta con la birra?". Incontro con -

Carlsberg Italia. Dream Factory, corso Garibaldi 117, Mila-
no, ore 19. Silvia.bogani@mypr.it
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: che lo caratterizzano. Sede Doing, ivia Marcello Nizzoli 8,

“Milano sostenibile”. Sara presentato il terzo Osserva- -
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torio sullo stile di vita dei cittadini promosso da Lifegate
che per la prima volta un nuovo focus sull’alimentazione
sostenibile attraverso la ricerca “Le azioni sostenibili nel-
la ristorazione” sviluppato in collaborazione con Just Eat.
Interverranno Enea Roveda, a.d. di Gruppo LifeGate, e di
Monica Paoluzzi, marketing director di Just Eat in Italia.
Triennale Milano, viale Emilio Alemagna 6, Milano, ore
9,30. Cinzia.Trezzi@bcw-global.com

Presentazione nuovo flagship store Upim. Saranno
presenti Stefano Beraldo, Amministratore Delegato OVS
Spa, e Massimo lacobelli, Direttore Generale Upim. Via
Marghera 11, Milano, ore 10.30.

Conferenza stampa ValeCenter. Sara presentato il
nuavo format di comunicazione #Valeperché. Interverran-
no Luca Maganuco, managing director di Multi Italy, Da-
vide Arduini, Massimo Del Monaco e Francesco Guerrera,
rispettivamente presidente ed executive creative director
Acqua Group. Multi Italy, via Melchiorre Gioia 26, Milano,
ore 11. mgpersico@mgpcomunicazione.it

Conferenza stampa Novartis e Doing. Al centro
dell'incontro il tema "Come la digitalizzazione sta trasfor-
mando la comunicazione healthcare: Novartis racconta la
creativita nel pharma". Doing e Novartis spiegheranno l'e-
voluzione digitale della comunicazione nel mondo pharma,
investigandone sia le potenzialita che le regolamentazioni

Milano, ore 11. rosa.franzese@mediabeats.it
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ECONOMIA E FINANZA

L'economia circolare convince sempre pil imprese

Megli ultimi cingue anni pit di 430 mila aziende, per superare la crisi, hanno puntato sulla green economy. Nel solo 2019 record di
investimenti (+21%). E cresce anche l'occupazione «verder, superando i 3 milioni di occupati

Papina  cura di Sabrina ladarola scarica i poF [y

Come avere un Buono Regalo da 150 Euro?
Con Conto Corrente Mediclanum! Scoprilo subito: puei vincere un Buono Regalo del
valore di 150 Euro da spendere su Amazon.it e altro ancora.

HOOOO OOl Tk o materie prme
ECONOMIA
. Economia circolare, nuovi modelli di sviluppa in cui il CIRCOLARE
0 h valaore dei prodotti, dei materiali e delle risorse possa

essere mantenute quanto pit a lungo possibile e la
Approwvigionamento

produzione di rifiuti venga ridotta al minimo, infine
A mobilita intelligente. Sono tra i temi di maggiore
appeal nell'attuale agenda politica. L'obiettivo &
cambiare il sistema per renderlo pil sostenibile. Dal X
Rapporto Greenitaly della Fondazione Symbola e di
Unioncamere risulta che negli ultimi cinque anni pia di
430 mila imprese, per superare la crisi, hanno investito

nella green economy. Nel solo 2019 record di

investimenti con un +21%. Loccupazione «verde» nel
2018 é cresciuta di oltre 100 mila unita, superando i 3
milioni di occupati, il 13,5% della forza lavoro. Lltalia prima in Europa per il riciclo dei rifiuti: il 79% del totale (la
maggior parte si tratta di riciclo da rifiuti industriali).
Di economia circolare si parla con sempre pill insistenza. E si mokiplicano le ricerche. Nei giorni scorsi, a
Ma quanto le aziende sono consapevoli delle opportunita dell'economia circolare? Dalle ricerche effettuate

Palazzo Turati, sede della Camera di commercio di Milano. & stata presentata quella della Scucla Sant'anna,
dall'lstituto di Management della Sant'Anna di Pisa, presentate a Milano alla X edizione LS sull'economia

: : z s R g incentrata sulfeconomia circolare a sostegno delle piccole e medie impreze.
circalare, emerge che limpegna delle aziende italiane & «a macchia di lecpardor € si concentra soprattutto in
alcuni specifici ambiti di attivita aziendale e della catena del valore. Si tratta di aziende che provengono

Il concetta che emerge & che l'economia circelare non & né una moda né un'opportunita per scle grandi
maggiormente dal settore chimico, seguonc aziende dei setteri tech e servizi. Le meno virtuose appartengone al

Le News pill lette

settare hanrarin

imprese & nemmene una guestione legata esclusivamente ai rifiuti. Pud, invecs, essere applicata nei singali

casi seconde differenti chiavi di lettura. Ad esempio, dz un medello di “codesign” che vede il concepimento

di un prodotio secondo la facile agibilita e separabilita delle sue parti @ component (quindi maggicrmente

adatto al ricicla), all'approvvigionamento con materie prime con specific fornitori per ridurre il consume di

https://www.italiaoggi.it/news/l-economia-circolare-convince-
sempre-piu-imprese-2399572

https://www.immoderati.it/2019/10/30/economia-circolare-ricerca-
della-scuola-santanna/
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delleconomia circolare nelle PMI in ambito di Osservatorio annuale sulle Piccole e Medie Imprese Italiane
rendicontazione e di potenzialita di sviluppo, come ‘ '

stanno lavorando a questo le PMI, quali le nuove ’

proposte sul tema di recupero e riciclo dei ' ‘

materiali, come valorizzare |a filiera produttiva di “ Milano 15 Ottobre 2019

aziende che hanno lavorato su temi comuni relativi " " .

alla sosteninilitd? Questi i principali quesiti di cui =i “ L'economia circolare a sostegno della

dibattera nel corso della decima edizione del l: O C U S p M I competitivita delle PMI
Focus PMI, 'Osservatorio annuale sulle Piccole e
Medie Imprese ideato e organizzato da LS Lexjus

Sinacta, il cui scopo & stimolare un confronto tra
autorevoli personalita del mondo economico, IS &
X

Palazzo Turati, via Meravigli, 7 - Milano

finanziario e politico partendo ogni anno da un

argomento diverso di attualitd nel panorama della

piccola e media imprenditoria. Quest'anno

l'iniziativa verra ospitata a Palazzo Turati, sede della Camera di Commercio di Milano, martedi 15 oftobre, dalle ore 9:00 alle 13:00. Il tema affrontato sara
“L'economia circolare a sostegno della competitivita delle PMI”, evidenziata dalla presentazione in anteprima della ricerca affidata alla Scuola Superiore
Sant'Anna di Fisa, in persona del prof. Fabio Iraldo.

MNuovi modelli di busmess hanno infatti iniziato ad approcciare una logica improntata a far Ie\ra sulla circolarita dell'economia, in cui il valore dei prodotti, dei
materiali e delle risorse @ mantenuto quanto pil & lungo possibile e la produzione di nifiuti & ridotta al minimo. Afferma Iraldo: "Melle nostre nicerche abbiamo
riscontrato un impegno a macchia di leopardo concentrato soprattutto in alcuni specifici ambiti di aftivitd aziendale e della catena del valore: interessante notare,
infatti, come tutte le aziende considerino in primis i fattori interni all'azienda come principali driver delle azioni messe in atto, ma rilevante & anche il
miglioramento della soddisfazione dei clienti  dellimmagine aziendale compiuta sulla base della circolaritd. Spesso perd il rallentamento nellattivita sostenibile
delle aziende, secondo quanto affermano le stesse, & dovuto principalmente alla mancanza di adeguati incentivi (spesso ricchi di contraddizioni nelle proposte)
ed agli elevati costi di investimento.”

E’ disponibile anche una analisi stansuca condotta dalla Scuola Sant'Anna sulla comrelazione tra livello di circolarita e performance compemwe da cui emerge
chiaramente come le aziende pil "circolar” {ovvero guelle che hanno introdotto i principi delleconomia circolare in modo radicale nel proprio modello di
business) siano quelle che raggiungeno le migliori prestazioni competitive, con una incidenza largamente posifiva sui tre indicatori studiafi: crescita del fatturato,
crescita dimensionale e aumento del numero di clienti. Nella presentazione della ricerca verranno, a tale proposito, illustrate in dettaglio alcune case histories ufili
a esemplificare 'efficacia potenziale della «circolarita, del business e a portare alla luce |2 opportunita di miglioramento ambientale e competitivo legate
all'attuazione di una strategia di economia circolare, anche nelle imprese di minori dimensioni.

Mon un convegno tecnico-giuridico, dungue, ma un esame della realta imprenditoriale italiana, che partendo dalla analisi elaborata, consentird il successivo
dibatiito tra autoreveli rappresentanti del mondo delle imprese, il mondo delle istituzioni, della finanza e i rappresentanti della Commissione Europea, Direzione
Generale Environment, Circulary Economy. Mel corso del Focus PMI 2019, tra gli ospiti si avvicenderanno Alessandro Enginoli, Presidente Piccola
Industria/Assolembarda; Federica Fricano, Affari Comunitari e Intermazionali del Ministero Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare; Patrick Monino, Vice
Presidente Eni; Luigi Paganetto, Vice Presidente Cassa Depositi e Prestiti; Francesca Palamidessi, Manager Corporate & Stalkeholder Relations di GRI; Claudio
Pinazsi, CEC di KME ltaly, Massimo Rasi, Head of Global HSE Campari Group e Marta Testi, Head of Elite Italy & Europe, Elite — Borsa ltaliana. Tra gli invitati a
partecipare al dibattito anche Paola Migliorini, Direzione generale Ambiente alla Commissione Ue. L'incontro sara moderato da Eugenio Occorsio, editorialista de
“La Repubblica” e "L'Espresso”.

Ingresso libero previa iscrizione al sito: hitps:/fwww Islex. comithome-focus-pmifiscrizionil, 163
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ECONOMIA CIRCOLARE A SOSTEGNO DELLA
COMPETITIVITA’ DELLE PMI

Pubblicato: 08 Novembre 2019 L.
APalazzo Turati, sede della Camera di Commercio di Milano, nell'ambito del

FOCUS PMI 2018, & stata presentata la ricerca incentrata sullEconomia Circolare a
sostegno delle piccole e medie imprese. La decima edizione dell'Osservatorio nazionale
ideato e organizzato da LS Lexjus Sinacta, che ha visto alternarsi anche approfondimenti e
case histories sull'argomento (tra gli interventi quelli di ENI, KME, Campari Group) &
riflessioni sulla normativa attualmente vigente in materia (presenti il presidente di Piccola
Industria Assolombarda Alessandro Enginoli & Francesca Palmidessi della GRI), ha
affrontato, attraverso la dissertazione del Prof. Fabio Iraldo la questione dell'Economia
Circolare a tutto tondo, in ambito europeo, concepita nelle sue potenzialita e nella sua
pragmaticita.

Partendo dal concetto di Michael Porter secondo il quale produrre rifiuti conduce ad una
perdita del valore economico, e viceversa ottimizzare anche gli scarti & indice di recupero
dell'efficienza economica di un'impresa, Iraldo ha illustrato le linee di ricerca perseguite sul
tema, fra cui una sua indagine che fa riferimento ad un “indicatore di circolarita” applicato a
circa 300 aziende (la maggioranza delle quali PMI).

L'Economia Circolare, che non & né una moda né un’opportunita per sole Grandi Imprese,
né una questione legata ai rifiuti, pud invece essere applicata nei singoli casi secondo
differenti chiavi di lettura: da un modello di “Ecodesign” che vede il concepimento di un
prodotto secondo la facile agibilitd e separabilita delle sue parti & componenti (quindi
maggiormente adatto al riciclo), all'approvvigionamente con materie prime seconde con
specifici fornitori per ridurre il consumo di materia inutile o sovrabbondante, fino
all'efficientamento dei processi, alla vendita di un servizio (anziché lo specifico prodotto)  ad
una collaborazione simbiotica con altre aziends per valerizzare | materiali reciprocamente.
Se sulla circolarita i dati sulle PMI sono abbastanza confortanti. ma comparativamente non
fra i miglieri nella UE, il livello di circolarita delle PMI € quasi lo stesso delle grandi aziende,
se non migliore rispetto alla media nazionale effettiva.

Fattori di “circolarita” utilizzati da tutte le tipologie di aziende italiane sono legati per il 40% al
packaging, con imballaggi composti da materiale riciclato, per il 70% a prodofti che
contengono materiale riciclato, per il 25% a strategie per continuare a far vivere dopo l'uso il
prodotto & per il 30% a speciali design per ottimizzare gli involucri dei prodotti
Secondo la Fonte Dati CONAI (Consaorzio Nazionale Imballaggi), uno dei risultati pid
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L’analista “Unire
esperienze scientifiche
e quelle umanistiche

di Eugenio Occorsio

aLe figure richieste dalle aziende dovranno sempre piil
unire competenze tecniche e manageriali, sommare
esperienza scientifica e umanistica. Ne sono convinte le
grandi imprese e ora le Pmi stanno portandosi sulla stessa
lunghezza d'ondas. Fabio Iraldo, direttore della ricerca
presso Tstituto di management della Scuola Sant'Anna di
Pisa, ha appena presentato nel workshop di LexJus
Sinacta alla Camera di Commercio di Milano uno stucdbo

sulle potenzialita occupazionali che I'economia circolare,

“green”, offre alle piccole imprese.

E d'accordo che la chiave vincente & specializzarsi

nell'economia digitale e in quella green?

s«Entro 510 anni ladomanda di ampia specializzazione
crescera perché le Pmisi rendono conto che non possano
perdere il passo per una questione di competitivita,
posizionamento globale, economiciti. I tempi sono pil
lunghi perché quest'evoluzione economico-manageriale
richiede spese in ricerca, un minimo di dimensioni, oltre
che accortezza: ci sono state aziende che nella fretta di
adeguarsi al trend ecologista sl sono affidate a semplici
esperti di marketing | quali hanno fatto gaffe micidiall,

Cosaserve?
aMulti-disciplinarieti: bisogna conoscere le materie
prime, gli shocchi di riciclaggio, la durata dei prodotti, le
vemsimlltaspettativudlmmtﬂ.ﬁfbndamﬂ&tﬂem
comunicatori competentis,
Eil digitale?

«k'anello di collegamento. Noi stiamo lavorando con
Ferrero, Sammontana, Eridania, Carlsberg e altri big in
una ricerca che coinvolge Gsl, I'inventore del codicea
barre che conterri pil informazioni sulla composizione,
I'impronta ambientale, la possibile circolarity, Altrettanto
vale peril OR Code, il chip elettronico, la blockchain. Per
gestive il tutto serviranno tecnici evolutis, cossoes s |

3 novembre 2019

Fabio Iraldo
Direttore ricerca
al Sant"Anna
diPisa

Le figure
richieste
dalle
aziende
dovranno
possedere
competenze
tecniche e
manageriali

anche
sulla
blockchain
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