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Cominciamo dalla visione di uno studioso
di management:

“Pollution is a manifestation of economic waste and involves
unnecessary, inefficient or incomplete utilization of resources. In many
cases, emissions are a sign of inefficiency and force a firm to perform
non-value-creating activities such as handling, storage and disposal.
Efforts to reduce waste and maximize profits share the same basic
principles, including the efficient use of inputs, substitution of less
expensive materials and the minimization of unneeded activities”.

Michael Porter, 1995
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Economia circolare: cosa NON e!

Un nuovo adempimento o obbligo di legge
Una moda (in realta esiste da secoli)

Una questione solo legata ai rifiuti 2 non parliamo piu solo di riciclo
o recupero, ma di ottimizzazione degli input produttivi e di riutilizzo e
durabilita dei materiali (affinché divengano rifiuti il piu tardi possibile)

Una opportunita solo per le Grandi Imprese (in realta le esperienze di
maggiore successo vengono dalle PMI!)



Economia circolare: chiavi di lettura

Varie chiavi di lettura per la gestione dell’azienda:

Ecodesign: progetto il mio prodotto per far si che sia piu facilmente
smontabile, siano agevolmente separabili le sue parti e componenti e, quindi,
sia possibile riciclarle

Approvvigionamento con materie prime seconde —> collaboro con i miei
fornitori per ridurre il consumo di materia inutile o sovrabbondante

Efficientamento dei processi: uso meno input produttivi (e cosi ottengo
anche un risparmio economico)

Product service system: non vendo piu il prodotto ma il servizio

Simbiosi industriale: collaboro con altre aziende per valorizzare i materiali
reciprocamente



Sulla circolarita i dati sulle PMI sono abbastanza confortanti, ma
comparativamente non fra i migliori nella UE
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Livello di circolarita a confronto:

Livello di circolarita grandi aziende Livello di circolarita PMI
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Anzi'vi'sono casi in cui le PMI performano anche meglio della media
nazionale complessiva. Ad esempio nell’'ambito del progetto R.1.E.C.C.O. con
la Camera di Commercio di Milano

PERFORMANCE PER FASE

I risultati ottenuti
attraverso la compilazione
del questionario, sono

serviti alla costruzione di R sl -
un indicatore riassuntivo
di=reircolarita e -adi--:=5
indicatori per ciascuna
fase della circolarita.

Produzione

Riciclo

PERFORMANCE COMPLESSIVA

Distribuzione

Utilizzo

Le imprese partecipanti hanno mostrato performance buone relative alle fasi di
design ed utilizzo, i principali ambiti di miglioramento sono invece quelli relativi
alle fasi di produzione e distribuzione.

Fonte dati: Progetto RIECCO, Camera di Commercio di Milano



Cosa fanno oggi le aziende italiane (grandi e PMI) per essere piu «circolari»?

Oggi piu del 40% delle aziende italiane ha introdotto Una azienda italiana su 3 offre sul Poco meno di un terzo delle aziende
nel packaging utilizzato per i propri prodotti degli mercato prodotti che sono riciclabili italiane fornisce informazioni sulla
imballaggi composti integralmente da materiale per oltre il 70% del materiale che li corretta destinazione a fine vita dei

riciclato. compongono. propri prodotti

I125% delle aziende ha implementato azioni per incrementare la vita utile del Oltre il 30% delle aziende italiane oggi ha gia attuato
proprio prodotto tramite ad esempio, la progettazione per componenti modulari iniziative nella fase di design e di progettazione del prodotto volte
facilmente smontabili e sostituibili e/o la preferenza di componenti e giunture ad ottimizzare I'utilizzo di imballaggio (ad esempio minimizzando

standardizzate (e quindi con ricambi pit agevolmente reperibili). gli spazi vuoti nel prodotto confezionato).

— e ————————
Fonte dati: CONAI - Consorzio Nazionale Imballaggi
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* Uno dei risultati piu interessanti € stata la comprensione delle
barriere, al fine di offrire spunti per il loro superamento:

Mancanza di adeguati incentivi (dovuti ad esempio alla mancata internalizzazione delle esternalita allnterno delle politche pubbliche) o presenza di incentivi “perversi” ad esempio che favoriscono il recupero energetico) - | [ [ [}

]
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E—

Elevati costi di investimento €/0 di trasformazione.

B In completo disac-

Gli attual prezzi delle materie prime NON incoraggiano investimenti per aumentare il recupero delle mps in nuovi prodotti [ | cordo
Limitato apprezzamento da parte dei lenti delle niziaive intraprese in ambito di economia circolore | [ |
Scarsa consapevolezza degfi attori sui benefici economici e ambientalidi inizative di simbiosi industriae | TR [ | ,
+ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ In disaccordo
Assenza di attori nella filiera in grado di coordinare azioni di collaborazione | R [ |
Assenza di cooperazione tra gl attori della iliera (e.g. mancanza di coordinazione, mancanza di fiducia, scarsa consapevolezza dei benefici el economia circolere) - | R [ |
v L]
Diffcolta nel reperire finanziamenti sul mercato dei capitali - | R [ |
Presenza di vincoli normativi che rendona difficl la sostituzione delle materie prime - | RN B
A O O
Strategie aziendali focalizzate su obiettvi a brevissimo termine | R [ |
Assenza di fiducia tra gl attori della filiera ad impegnarsiin relazioni di lungo termine | R [ |
{ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ i Completamente
Skills & Know-how insufficienti per identificare nuove soluzioni in fase di design che faciliterebbero i disassemblaggio (per esempio nel caso diimballagg composit)ed il ecupero di materiali | [ | d'accordo
Mancata disponibilta di mps di qualita | IR [ |
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Fonte dati: CONAI - Consorzio Nazionale Imballaggi
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* Uno dei risultati piu interessanti € stata la comprensione delle
barriere, al fine di offrire spunti per il loro superamento:
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B In completo disac-

Gli attual prezzi delle materie prime NON incoraggiano inveggifnti per aumentare i recupero delle mps in nuovi prodotti [ ] B o
Tezzamento da parte dei lienti delle iniziaive intraprese in ambito di economia circolore - | [T [ |
Scarsa consapevolezza degfi attori sui benefici economici e ambientalidi inizative di simbiosi industriae | TR [ | ,
+ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ In disaccordo
Assenza di attori nella filiera in grado di coordinare azioni di collaborazione | R [ |
Assenza di cooperazione tra gl attori della iliera (e.g. mancanza di coordinazione, mancanza di fiducia, scarsa consapevolezza dei benefici el economia circolere) - | R [ |
v L]
Diffcolta nel reperire finanziamenti sul mercato dei capitali - | R [ |
Presenza di vincoli normativi che rendona difficl la sostituzione delle materie prime - | RN B
A O O
Strategie aziendali focalizzate su obiettvi a brevissimo termine | R [ |
Assenza di fiducia tra gl attori della filiera ad impegnarsiin relazioni di lungo termine | R [ |
{ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ i Completamente
Skills & Know-how insufficienti per identificare nuove soluzioni in fase di design che faciliterebbero i disassemblaggio (per esempio nel caso diimballagg composit)ed il ecupero di materiali | [ | d'accordo
Mancata disponibilita di mps di quaits [
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Fonte dati: CONAI - Consorzio Nazionale Imballaggi
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* Uno dei risultati piu interessanti € stata la comprensione delle
barriere, al fine di offrire spunti per il loro superamento:
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Fonte dati: CONAI - Consorzio Nazionale Imballaggi
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* Uno dei risultati piu interessanti € stata la comprensione delle
barriere, al fine di offrire spunti per il loro superamento:
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Fonte dati: CONAI - Consorzio Nazionale Imballaggi
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* Uno dei risultati piu interessanti € stata la comprensione delle
barriere, al fine di offrire spunti per il loro superamento:
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Fonte dati: CONAI - Consorzio Nazionale Imballaggi
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* Uno dei risultati piu interessanti € stata la comprensione delle
barriere, al fine di offrire spunti per il loro superamento:
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Fonte dati: CONAI - Consorzio Nazionale Imballaggi



‘I risultati dei tavoli di lavoro del progetto R.I.LE.C.C.O. con la
Camera di Commercio di Milano: alcune barriere emerse

> ALCUNE BARRIERE EMERSE:
* Scarsa leva contrattuale con i fornitori
* Scarsa conoscenza della filiera

Produzione
manifatturiera

ALCUNE BARRIERE EMERSE:

b ——) * Poca capacita di controllare i fornitori

* Mancanza di luoghi fisici e virtuali di
scambio di sottoprodotti

Servizi

ALCUNE BARRIERE EMERSE:
* Mancanza di regolamenti End of Waste
2 > * Poca sensibilita al tema da parte dei clienti

Cave ed asfalti

Fonte dati: Progetto RIECCO, Camera di Commercio di Milano
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Fonte dati: CONAI - Consorzio Nazionale Imballaggi
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Fonte dati: CONAI - Consorzio Nazionale Imballaggi
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Correlazione tra livello-di circolarita e performance competitive
condotto col metodo statistico della cluster analysis:

Fonte dati: Drivers and
approaches to the circular
economy in
manufacturing firms, NM
Gusmerotti, F Testa, F
Corsini, G Pretner, F
Iraldo, Journal of Cleaner
Production 230

CLUSTER | CLUSTER 2
«Informers» «Linear» Companies
Those who show bad
performances in circulairty
throughout all the 5 phases

Those who show bad
performances in 4 production
phases, all they do is informing

the consumers

CLUSTER 3 CLUSTER 4 CLUSTER S

«Circular «Housekeepers» «Circular»
Designers» Those who achieve Champions
Those who show good good performances in Those who prove to be
performances in the the PRODUCTION truly «circular» with

DESIGN, and LOGISTIC phases good performances in
PRODUCTION and all the 5 phases
CONSUMPTION



Le aziende appartenenti ai tre cluster «circolari» sono la minoranza:

CLUSTER | CLUSTER 2
Informers «Linear» Companies

24% 41.6%

Fonte dati: Drivers and
approaches to the circular
economy in
manufacturing firms, NM
Gusmerotti, F Testa, F

Corsini, G Pretner, F CLUSTER 3 CLUSTER 4 CLUSTER S
Iraldo, Journal of Cleaner Circular Designers Housekeepers Circular
Production 230 Champions

15.6% 10.6%




“Piu elevato e il livello di «circolarita», migliori sono gli
indicatori di competitivita:

Revenues trend in | Employees trend in | Clients trend in the

CLUSTER N. of employees the last 3 years the last 3 years last 3 years

1 Informers .0532709

! |
| |
lo I 5

_______________ _:____________.|____________ N -
|

2Linear Companies _ _-.1363626 083653 __ ~0556162 :
|
3 Circular Designers .2136356 .0714534 I .1154512

| I |
1-.0651401 1.0277116 1.1331479

_______________ .}____________
| .1395118

.1698485

S

5 Circular Champions !.1495043

.2367019

Fonte dati: Drivers and approaches to the circular economy in manufacturing firms, NM
Gusmerotti, F Testa, F Corsini, G Pretner, F Iraldo, Journal of Cleaner Production 230



Le idee e i progetti che alimentano il «circular design»: un database di

e ———

oltre 200 best practice

B

Bariita SpA Feoduzione di pase alimentan o poadost] alimentarl affing Adimamias

Socheth multinrionale prine ipalmene impegmats wils produrione di
Elettseesen di cotmmma, ssend medicall, cemponeets elenromic,
luminieione, asisenzs ssitaria ¢ saemi o ausmaziose isdurisle
per B tedecomumicazionl,

Philips S

L mocienh & wa caniors com srde i ke, Lo we ativit
peincipati mo ta produrions, La veadita ¢ il marketing di gormati,
Fiviste, carta da glomale ¢ carte spociall. Le opeeariont kscoesti 1
preduzione della cana s iegrate da pesdontl di origine bislogice,
ol ¢'0 b8 legm

Indentria. eartaria

La Sociend, fordata sed 1962, & la plis grande aziends elenrbea dalia ¢
In seconds williny quetata di Europs per capacith installass. E

ogeratons insegraio, aitivo nalla profurions, disribariens ¢ vendita di
slettricied ¢ gas Compietats la fase & creucies intemaziosals, Facl &
oa Empegnata nel comolidsmento delie antivil sequinie ¢ nellisllesiens
i egrazions del o busines. La Socield & guotars abls Bors & Nabis ¢
Francia.

uiliey

Fubbeicarione di prodont] chimicl, celormti ¢ pgmenti Chimies

. Centew di ricerca businem-oricatod di riceres applicats negli ambili
SNTEF Ricerca

delle scenre nverali, tecoslogis,

G Manca commarciala oS prodotil 4 il Anancian Bancario

Mianmi Govop 4 usa reali indusriale veroness Che opera da 70 ansi nel
campe Sderarpioe con Muml Sipre & leadar italiano per gl slementi
peelavornti s accisie, § componenti ¢ i dcmi wrsburali pes le.

- ——taa ——ta ——tion S P

Progetto “Canacnmca™ recupere dells crusca dervanse dalls
macinarions ¢ grase, soea, sgabe € Al comabl. CanatCruea 4
s prima cania sats ills creca nen pié wtiliesabile per il
conmsmio alimentace, Per pealizhise queds cana ceologhen, vient
seatituins 1] 2% & cellelom provenicate da albese con ln craca
« grazie alke techiche 41 perfezionamento, S rinobllia ks crascs
in U3 EraorSinaria R prira e 1 proderions 4 cana &
pregio. i " "

Dewgn
Riciclo

Mhemibeo & (CE 190 (EMAF Fousdusion).
Pagina web con indografiche od esemepl & circelaritd & man wp.
Reswpers ¢ ripresrazions di appasecchiaran 4 pp X per
Tompedale di Ryimtate (Pac Bami). niliren 4 plastichs riciclate
mell maechine A caffE Semcs.

Exanomia Ciroelare - Phalips
Exenomia Cievolars - Pilip | Riciclo

Memibeo & CE 190 Programeme (EMAF Fousduion).
Rimilizzo o riciclo & sgni resdu o riflne. Ecodesgn
imnavative, setiiurions & maseriali nen rinnavabili con material || o .
rinmavabili

Froduzione
Riciclo

Ecenomia Ciscelase

Prometore delFAIbcanca per Ecsssmis Clrcelare: il Manifeso
whinds i “acouloran la transizione vema wn modslla ciscolar
ol “fondamentale per kacrememtase la competilivith det
seitore isdetiiale Malisno ¢ rafforeame i poszhosamenes nel
conmess Ibemazionale™,

Prageois Fatur - E: i progeso di ecoomia cirselase a s
sonds, pantiio dalls Semissons & 13 cenerals fermoslaieniche a3
fine & ripeames |3 destineions di ogal impiasio, ir

in uma meova oppocteEtl per i lemilorio di sppistencats.
Progeiio MeblBith green siluppo & us ccomd ema che favoriscs
s diffusione dell"e-modiliny, dall'innovariva necnslogia VIt al
Plans nazionals par Fisaallazions aille & ncarica
dei veisli elestrici, a0 al pogetio ENAT per comestics viagsl
reen & lunge rapgs B lealia ¢ Amstria ¢ contribsire alts Auits
& itetinds ehellien cunpen

Misdelbs ChremlABIIry: un modelde i misrazione dells
circalarith b tenes di enere comte di il | 3 pllasn e
dald‘senmomia cincalass, in moda da daflairs wn indcalon v
forminca wn vabore sintetico Slla circolarith di prodati, servith od

Conmra

e,
Clreular Frocarement: peocess di mcciaim & guanio
‘acquigato i3 ingreso « in wsia dal proprio besness, e amivie
38 avere wna commconza approfondits S Numd i Lermini &
commponeeti, impatte smbientale ¢ riciclabilit del prodotii
Proeelis "188 Halkan Clreslar Economy Sierler™. raccolia di 100
Membro & CE 100 Progrimme (EMAF Foundution).

Laziends porsegie 00 approcs| comglomencari 13 "Keep W
Semart mirs ad awnenears Tefficioms & procesd « 3 mighsns |
Tefficacia di prodosti ¢ sobusioni, implics sorri continui pes
semestare Fefficienrs allistemmo dei seatri pescent prodailivi;
ek process produtnivi dek meatri cliemmi; ¢ anche per Tonente
finale, a1 fine di evitase I3 proerazione di rifi; 3) “Chse the
ooy’ mir & chiwdor i cicli, truformands § rifbwti & i, ¢
mmanda cichi mterali - ad cemplo rmospsrands o bomase o |

Mesgn

Cibeular Eeencesy Predusions

& riceca me Circslas Foent Diosconomy, Managing the
tranilios ta 3 wmast bescconomy,
CenBio: Biscnergy lensvation Centre

Orgariesarions della Circelar Exonamy

Masmibeo & CE 190 Programme {EMAF Foundation).
Orangs Circle Programma: favorive ngponi ¢ srviz nasrian
per aicnds ¢ progetti di econamia circolary,

Green Capisal Alliancs con Officisas Verdi per promagions 4
imnavarion resdy s market in ambite CF

dircen Capisal Allisscs & uma secictd focalizrats mil'imevarione

Fonte dati: Database Buone Pratiche di Economia Circolare, IdM Scuola Sant’ Anna
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Socicx Fondarions Symbols
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members (Ellea MacAnthir | Awand 2015 o ressurce
Feunduriont eMeiency

Conferesaa: NTNU - Norwegias.
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Teshnolopy; Nord Usiversty.

S - Circular Economy 100
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Foundution)

L
L
.
4.
5

wh

R

B

e R

T

Bomible pyramid
ghomata mendiale dell'acqua 2015
waser privatization pras

bt

beta yes

phlips
phulips 276 Tadab

philips $5paant

wpm kymmens
pm raflanse

wpm paper

enel energia
anel
enel ga

enclensrgis
enel mercato libess,



———————————————e

Le best practice per settore e per «fase» dell’economia circolare:

35
LLLELL
30 v h
Approvvigionamento Design
25 tﬂ Produzione
Riciclo
! Y |
RIFIUTI - ;
. RESIDN E x s
15 i B I
10
0 I I [
T T T e T \\'\, o &P o*’b \‘\60 PO & £°
& < b & & & S o & X & S * ¢
N 2 P \\6‘ o o@ d)\b R Q>
o¥ ¥ s I
V‘Q
W Approvvigionamento B Design M Produzione M Logistica
m Utilizzo M Raccolta m Riciclo
O e

Fonte dati: Database Buone Pratiche di Economia Circolare, IdM Scuola Sant’ Anna



competitivi?

L'’economia circolare produce spinte innovative e benefici

Risposte positive da molti casi-studio relativi a grandi aziende e PMI.

Risparmio generato dai Fusti Draught

Master M20 rispetto a:

 Grlshely

/L

NITROLCHIMICA

Carbon footprint (kg CO; eq./t)

7,000

6,000

5,000

4,000

3,000

2,000

1,000

-1,000

® Recycled solvent (ESRG average)

®\irgin solvent
5730

3410

| 2,050 | 2,040 I

1,470
796 T
[ ]

Mixed
solvents

Acetone

THF MEK TEA PERC

|tC| |.|C| Fusti in| |Bottiglie in| |Lattine in

Acciaio Vetro alluminio
CONSUMI IDRICI (litri) 2799% 21,83 % S2732%
CONSUMI ENEGETICI (MJ) 19,86 % S 41,02% 3317 %

POTENZIALE DI RISCALDAMENTO
28,58 % S491 % -25,84%

GLOBALE (kg CO, eq.)
ACIDIFICAZIONE (kg SO, eq.) “NM,53% _3168% 757 %
TOTALE RIFIUTI (kg) -18,92% - 85,66 % 86,97 %
TALE RIFIYTI P 0S] (kg) 9% 4351% -36,36%
Fonte dat- roge o CE ’f&\ ALBlonibarda




L'’economia circolare produce spinte innovative e benefici

competitivi?

Risposte positive da molti casi-studio relativi a grandi aziende e PMI.

Comparison R22 Route vs. Up-Cycling

Energy (MWh) and CO, equivalent (t) Up-Cycling yield 90%
Bl Up-Cycling yield 60%

B R22 Route

Fonte dati: Progetto CERCA, Assolombarda

SM ...

SOLGROUP

Differenza %

Categoria di impatto (indicatore

is)

Potenziale di Effetto Serra (kg

-30,76 %
CO02 eq.)
Potenziale di Acidificazione (kg

-31,34 %
S02 eq.)
Potenziale di Formazione di
Ossidanti Fotochimici (kg C2H4 -30,55 %

(Circular Economy vs As



——

Altra best practice: NETTUNO Srl

Differenza %

(Circular Economy vs As
is)

RISORSE NON RINNOVABILI
Risorse materiali (kg)
Risorse a fini energetici (kg)
RISORSE RINNOVABILI
Risorse materiali (kg)
Risorse a fini energetici (MJ)
Consumo di acqua (m?)

RIFIUTI TOTALI (kg)

Rifiuti Pericolosi (kg)

Rifiuti non Pericolosi (kg)

CATEGORIE DI IMPATTO

Potenziale di Effetto Serra (kg CO, eq.)

Potenziale di Acidificazione (kg SO, eq.)
Potenziale di Formazione di Ossidanti Fotochimici (kg C,H,

eq.)
Potenziale di Eutrofizzazione (kg PO,* eq.)

Fonte dati: Progetto BG Circular, Confindustria Bergamo.



E sempre in tema di economia circolare...

Scenario Economia Circolare

o e

Raw material

!

Tannery

3

Finished

oses leather

Raw material
as - —
— ¢y Aquarmo || Tannery
M cuoroperur —

!

Finished
leather

EQOESPANSO

|

Joumal of Cleaner Production 147 (2017) 157-164

journal homepage: www.elsevier.com/locate/jclepro

Contents lists available at ScienceDirect

Journal of Cleaner Production

Scenario Economia Lineare

»
— % Aquamo

" cuoiopepur’ — |

Using Life Cycle Assessment (LCA) to measure the environmental
benefits of industrial symbiosis in an industrial cluster of SMEs

Tiberio Daddi * °, Benedetta Nucci ?, Fabio Iraldo "

@ CrossMark

kg CO2 eq
CTUh

kg PM2.5 eq

kg NMVOC
€q

molc H+ eq

molc N eq
kg P eq
kg C deficit

m3 water eq

kg Sb eq

... abbiamo misurato i benefici ambientali della «simbiosi industriale»

Scenario 1

(Circular Economy)

15.34

6.147E-06

0.0121

0.06092

0.18002

0.38306

0.00160
132.57

0.80887

0.01808

Scenario 2
(Linear Economy)

19.64
6.61E-06
0.0143
0.07072

0.21517

0.47014

0.00182
138.97

0.82329

0.01837

-21,87%

-7,00%

-15,38%

-13,86%

-11,69%
-18,52%
-12,09%
-4,61%

-1,75%

-1,58%



Infine: le azioni desiderabili al fine di superare le barriere:

Led.

Miglioramento della raccolta differenziata i

W di agevolazione fiscale a favore dei prodotti o dei processi orientati all'economia circolare |
\ Supporto all'innovazione tecnologica ||
Riduzione e semplificazione dei vincoli normativi ||}

Azioni di sostegno per lo sviluppo dei mercati per i ri-prodotti (prodotti fabbricati con materie prime riciclate) [l

FEPI,

N\

R LLIER B BRI Bt

Diffusione del know-how e delle informazioni sull'economia circolare e le sue opportunita [

LiglEls

Finanziamenti pubblici alle azioni di economia circolare [l

e

Promozione di azioni volontarie di collaborazione fra gli attori delle filiere interessate il

_E

Modifiche al sistema dei contributi ambientali [Ill

= EmiRinl UL

Creazioni di sistemi di riconoscimento pUdico (awards, ecolabel, etc.) per prodotti generati da processi produttivi che adottano i principi dell'economia circolare [l
Incentivi all'impiego delle materie prime seconde [N

Obblighi di comunicare al mercato I'impatto ambientale dei prodotto finiti [l

i Bl e e

Rafforzamento o cambiamento del ruolo dei consorzi obbligatori [l

Disincentivi all'impiego delle materie prime (o incentivi alla riduzione del loro impiego) IS

I

\ \
| |
| |
||
||
| |
||
| |
| |
| |
||
| |
| |
| |
e

\ \ \
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
—
—
e e

\
]
|
[ ]
NN
[
L
[ ]
\ \ \ \ B Molto effi-
‘ w‘ cace
‘ ‘ ‘ ‘ Efficace
[
] Incerto/neu-
‘ ‘ ‘_‘ trale
[ ]
‘ ‘ ‘_‘  Poco efficace
‘ ‘ ‘_‘ B Per niente
|| efficace
[ ]
o
o
I
| I I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fonte dati: CONAI, Consorzio Nazionale Imballaggi



Grazie per l'attenzione

Prof. Fabio lraldo

ISTITUTO

DI MANAGEMENT

. HruuthupﬁHurr
/ Sant’Anna

fabio.iraldo@santannapisa.it

Let’s connect on LinkedIn!
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