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Trend Bonelli, Erede, Pappalardo al primo posto. Seguono Pirola Pennuto Zei e Gianni Origoni Grippo

Perig

DI LUCIO TORRI

Imercato dei servizi lega-

li ha rialzato la testa nel

2014. A dirlo & il Centro

studi di Editrice Le Fonti
dopo aver analizzato le stime
di fatturato dei primi 30 studi
operativi in Italia. Pia della
meta delle realta presenti nella
classifica ha infatti chiuso il
2014: con un givo d’affari supe-
riore a quello dellanno prece-
dente, mentre il segno meno
caratterizza il bilancio solo di 8
realta professionali. I numeri
risultano in crescita anche per
quanto riguarda i professioni-
sti in servizio: solo il 37% delle
insegne ha visto ridursi il nu-
mero rispetto al 2013, segno
che la ripresa delle attivita le-
gali si & mossa di pari passo
con una campagna di recruit-
ment per il 63% delle law firm,

Lo studio Bonelli Erede Pap-
palardo si piazza al primo po-
sto con un fatturato che sfiorai
136 milioni, seguito da Chio-
menti, fermatosi a quota 127, e
da Pirola Pennuto Zei (104):
sono i primi tre studi legali del
mercato. Glanni Origoni Grip-
po Cappelli partners, pur in ca-
1o del 3%, rimane sopra la so-
glia dei 100 milioni, posizio-
nandosi quarto davanti a
Nctm.

I buoni risultati di Bonelli
Erede Pappalardo e Chiomenti
si spiegano anche con il fatto di
aver preso parte a una delle
operazioni pitt importanti dello
scorso anno, ovvero lacquisizio-
ne del 49% del capitale di Alita-
lia da parte di Etihad. A cui, tra
Faltro, ha partecipato anche Dla
Piper, sesto nella classifica ge-
nerale {con un fatturato di quasi
57 milioni, in calo del 3,6%).ma
in testa tra le realta internazio-
nali, davanti a Clifford Chance e
Freshfields Bruckhaus Derin-
ger (nono e preceduto dall'ita-
liano Legance).

lobs Act

1l giro d'affari dei settori tri-
butario e giuslavoristico ha
confermato nel 2014 la sua vi-
talitd. Nell'area fiscale cresce la
richiesta di consulenza sulle
tematiche di maggior attualita,
a partire dalla voluntary di-
sclosure, 1a legge per il rientro
dei capitali, mentre in ambito
giuslavoristico «il mercato
chiede pih consulenza e pareri
sul Jobs Act», dice Gabriele Fa-
va, socio fondatore di Fava e
Associati. La propensione al
contenzioso, disincentivato
proprio dalla riforma del mer-
cato del lavoro, risulta in dimi-
nuzione. «La maggiore atten-
zione ai costi dell'attivitd giu-
diziale ha spinto le imprese a
ivestire sulla fase preventiva
e consulenziale», aggiunge
Giacinto Favalli, socio fondato-
re di Trifird Partners.

Aumenta inoltre Tattivita
stragiudiziale: gli avvocati la-
vorano di pitt al di fuori delle
aule del tribunali, soprattuatto
a seguito dei ripetuti interventi
del legislatore, come avvenuto
ad esempio sul mercato del la-
voro. «H dal 2007 che non si
agsisteva a una cost significati-
va richiesta di due diligence
contrattuale. L'obiettivo pri-
mario delle aziende & com-
prendere i vantaggi della rifor-
ma e il modo migliore per
sfruttarli», dice Francesco
D’Amora, senior partner di
Quoram.

1l contenzioso continua co-

munque a tenere testa alla cri-
si e risulta tra i comparti pitt
redditizi. Sia in ambito finan-
ziario, «anche grazie al mag-
gior ricorso alle controversie
relative alla violazione della
normativa Antitrust», com-
menta Tommaso Salonico,
managing partner di Freshfiel-
ds Bruckhaus Deringer. Una
buona fetta dei ricavi deriva
anche dalle controversie pena-
li in campo tributario e ai casi
legati a riorganizzazioni azien-
dali e fallimenti, in costante
aumento. «La crisi d'impresa e
le conseguenti ristratturazioni
dei debiti hanno aperto la stra-
da a una serie di problemati-
che di natura sia penale sia ci-
vile», dice Giuseppe Iannacco-
ne, fondatore di Giuseppe Ian-
naccone e Associati. «Nel 2014
si & inoltre esteso notevolmen-
te il penale legato alla materia
ambientale e infortunistica»,
aggiunge Giorgio Perroni, a
capo di Perroni e associati.

Real estate

Nel 2014 il mercato legale
ha potuto inoltre contare sui
primi accenni di ripresa regi-

- strati da alcuni settori econo-

mici. Il ritorno di interesse per
il real estate da parte degli
stranieri ha aperto ad esempio
nuovi fronti di intervento per i
legali. «L'efficientamento
energetico degli immobili im-
pegna i nostri dipartimenti di
diritto immobiliare ¢ banking
and finance», afferma Marco
Rota Candiani, managing
partner di Hogan Lovells. Inri-
presa anche il comparto ener-

getico, «sia sul fronte delle

operazioni straordinarie sia

del project financing, con
un‘attenzione crescente al foto-
voltaico da parte degli investi-
tori esteri», dice Roberto Zan-
chi, managing partner di Pavia
e Ansaldo.

Lincremento del business
legato al corporate, e quindi a
fusioni e acquisizioni, gia per-
cepito nella seconda meta del
2013, si & inoltre consolidato
nel 2014. «Sono aumentati sia
gli investimenti dei fondi di

Due terzi degli studi
nel 2014 ha
aumentato il numero
di soci e associati

private equity sia lattivita di
gestione del portafoglio dei
crediti bancari», dice Andrea
Arosio, managing partner di
Linklaters.

Pur in assenza di grandi de-
al, «il 2014 si & chiuso con un
andamento positivo per le
operazioni straordinarie legate
alle pmi», conclude Giorgio
Albg, socio fondatore del-
Tomonimo studio associato.

DRIPRODUZIONE RISERVATA

Cambia il ruolo delle
«firm»: meng cause,
pil consulenza
diretta in azienda

[ trenta principi del business
randi avvocati 1a crisi ¢ alle spalle
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Freshfields Bruckhaus Deringer®

Tremonti Vitali Romagnoli Plecardi
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