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| passaggio pencrazionale ¢ il suo

impatto sulle ariende & molto di-

battuto e resta di grande antualits
sia a causa del difficile momento con-
giunturale che per la struttura degli
assetti proprietari della quasi totali-
t delle aziende italiane.
Con il Gruppo Giovani Inlprﬂldim—
ri di Unindustria abbiamo realizzato
un libro — dal titolo significativo "T1
passaggio del testimone, nuove leve
per la creazione di valore™ — che par-
te dal contrario: il passagyio penera-
zionale visto da chi il testimone de-
ve riceverlo. 11 libro Pn:l:l.d.: in csame
tueti gli stromenti pit idonei per un
corretto trasferimento della pestio-
ne azicndale, ma ha la peculiarita di
porre le problematiche psicologiche
quali prlmihﬁttpnupm:lm!id‘]: per
impostare il tema & affrontarlo cor-
rectamente. Cluasi sempre il passap-
gio & viziato da pregindiziali mtcalomo
che sostangiali, ma di natura psicolo-

gica e vedere questi aspetti dalla par-
te del giovane, futuro imprenditore
consente di completare la visuale su
questo fenomeno economico di im-
portanza vitale per il nostro paese.
Mel testo sono analizzati i vari stru-
menti che si adottano in casi del ge-
nere (trust, patto di amiglia, holding,
private oquity, ©Cc.) Ma con won ap-
proccio che ne favorisce la compren-
sione ai non addetti ai lavari.
Diestinatari dovevano infatti essere
gli imprenditori stessi onde favorire
il processo di analisi (o auto-analisi),
fondamentale per porre il problema
in un corretto ambito ¢ individuare
le soluzioni pii efficaci. Non a caso,
il libro & stato promosso anche da una
banca (Credit Suisse}, in quanto nel
passagpio generazrionale un istituto
hnanziario pué svolpere un nuolo di
grande rilevanza, in specic se dotato
di competenze anche relative a quel-
la serie di attivita ricomprese nel co-
siddetto “family office”.

Lattuale situazione congiunturale
sta facendo assurpere il tema della
ristrutturazione aziendale e degli as-
sctti proprictari a problematica pri-
oritaria in quanto solamente aziende
efficienti, con una povernance cffica-
ce sono in grado di poter competere
e superare questo momento diffici-
le ma come tale anche denso di op-

poruniti. @



